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Infroduction

Lors de I'Assemblée Générale de la FEHAP d'avril 2009 & LILLE, le Président de la FEHAP a confié au
Président de la Commission Convention Collective et au Directeur Général la mission de présenter
en Assemblée Générale des propositions relatives a I'évolution de la Convention Collective
Nationale du 31 octobre 1951, compte tenu des nombreuses réformes ayant impacté le
fonctionnement des établissements et services adhérents.

Les axes d'évolution retenus ont été les suivants :

- Le maintien des coefficients affectés aux métiers conventionnels et la possibilité de les compléter
par des éléments de rémunération & caractere non obligatoire, sur la base d'une liste indicative de
criteres non exhaustifs, avec un encadrement national par des minima et des maxima.

- Le maintien d'une valeur du point unique négociée au niveau national et tenant compte des
augmentations possibles des masses salariales pour I'ensemble des secteurs, sans obérer la faculté
pour les structures gestionnaires dont les moyens financiers le permettraient de recourir a des
accords d'intéressement, a des accords de retraite progressive, de cessation anticipée d'activité
dans le cadre du Compte Epargne-Temps, a des plans d'épargne entreprise et d'épargne pour la
retraite collective, a la mise en place de mutuelles de santé...

- L'ancienneté dans la CCN 51 appréhendée d travers ses divers aspects :

¢ La reprise d'ancienneté, directement liée aux contraintes, telles que la situation locale du
marché du travail, la pénurie éventuelle de certains personnels, les particularismes
géographiques... laissée a |'appréciation des structures gestionnaires lors du processus de
recrutement.

¢ La nécessité de revoir le systeme d'évolution linéaire de I'ancienneté qui ne constitue pas un
élément de rémunération perceptible par les personnels alors qu'il s'agit d'une charge pour les
structures et sa déclinaison sur une durée de 30 ans qui ne tient pas compte de I'allongement de la
durée de vie professionnelle.

- La nécessité de modifier les régles de promotion, les régles actuelles générant des situations
inéquitables, une incompréhension chez les personnels et un impact financier tel, qu'il constitue un
frein aux évolutions professionnelles internes au sein des structures gestionnaires.

- La nécessité de revoir un certain . nombre de dispositions dans un souci d’optimisation de la
CCN 51 (regime juridique des jours fériés, indemnités conventionnelles de rupture du contrat de
travail, procédure disciplinaire, procédure de licenciement pour motif économique, majoration &
100 % des heures supplémentaires effectuées la nuit, les dimanches et jours fériés, modification des
modalités d’attribution de la prime décentralisée en cas d’échec des négociations locales).

- L'intégration de nouveaux métiers dans la CCN 51 afin de tenir compte des besoins des structures
et de répondre a I'émergence de métiers liés & I'évolution des techniques, des modes de prises en
charge - notamment la perte d'autonomie -, aux impératifs de qualité...

C'est ainsi que, sans toucher aux fondamentaux de la Convention Collective, I'évolution de la
CCN 51 a pour objectif de dégager des marges au niveau national afin de permettre aux
établissements et services d'optimiser la gestion des ressources humaines.

Apres de tres nombreuses réunions de négociations menées dans le cadre d’une révision du texte
conventionnel, les organisations syndicales n'ont pas signé I'avenant proposé.
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Conformément au mandat donné en Assemblée Générale en mars 2011, la FEHAP a dénoncé
partiellement la CCN 51 le 31 aoClt 2011. Les négociations se sont poursuivies dans ce cadre
jusqu'au 28 aolt 2012 et n'ont pas permis d'aboutir & un accord.

Le Conseil d'Administration, le 04 septembre 2012, a pris la décision de recourir & une
recommandation patronale afin d'éviter un « vide conventionnel ».

La recommandation patronale qui a valeur contraignante pour I'ensemble des adhérents est
actuellement en cours de procédure d'agrément.

Cette recommandation entre en vigueur & compter du 02 décembre 2012.

La présente circulaire précéde I'agrément de la recommandation patronale afin de permettre
aux établissements et services d’anticiper I'application des nouvelles mesures, notamment en
préparant en amont les adaptations des logiciels de paie pour ce qui concerne plus
spécifiqguement le déroulement de I'ancienneté des personnels et le complément technicité des
cadres.

A cet effet, la FEHAP a d'ores et déjd rencontré les principaux fournisseurs de logiciels de paye (liste
en ligne sur le site : rubrique Relations du travail / Convention Collective Nationale 51 / Evolution de
la CCN 51 / Dénonciation partielle 31.08.2011) afin de les informer des évolutions de la CCN 51.

Pour les établissements qui ne travaillent pas avec I'un des éditeurs répertoriés dans cette liste, il
convient de nous transmettre leurs coordonnées afin que nous puissions leur adresser tous les
eléments relatifs & ces évolutions.

Cette circulaire se présente sous forme de fiches reprenant point par point les différentes mesures
de la recommandation patronale dont le texte intégral est accessible en ligne.
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FICHE N° 1 : NATURE JURIDIQUE DE LA RECOMMANDATION PATRONALE

La recommandation patronale est une décision unilatérale d'un groupement ou d'un
syndicat d'employeurs qui s'impose & ses adhérents. La FEHAP y a déjd eu recours par le
passé, dans le cadre de décisions unilatérales relatives a la valeur du point.

Elle a une valeur contraignante, dans la mesure ou son application est obligatoire pour
I'ensemble des établissements et services adhérents de la FEHAP.

En revanche, en tant que décision unilatérale, elle ne peut constituer un accord de
substitution au sens de I'article L2261-10 du code du travail.

En conséquence, elle ne peut faire échec au maintien des avantages individuels acquis
dont pourront se prévaloir les salariés présents a I'effectif des établissements le Ter
décembre 2011, date d'expiration du préavis de dénonciation partielle de la CCN 51.

Pour autant, compte tenu de la nature des mesures nouvelles qui seront déclinées dans
I'ensemble des fiches, il s’Tavere que fres peu de dispositions donneront lieu d un régime
différent pour les personnels, en fonction de leur date d’embauche (cf. fiche n° 2).

La recommandation patronale, de par sa nature de décision unilatérale, ne peut pas faire
I'objet d'une quelconque opposition de la part des organisations syndicales.

En application de la jurisprudence de la Cour de cassation, elle doit étre soumise & la
procédure d'agrément.

Bien que la procédure d'agrément s'impose seulement dans le champ social et médico-
social, par souci de cohérence et d'unicité du statut collectif, notamment pour les
structures gestionnaires d'établissements relevant, pour certains, du secteur social et
médico-social et, pour d'autres, du secteur sanitaire, il a été convenu que cette condition
suspensive s'appliquerait a toutes les entreprises et établissements appliquant la
Convention Collective du 31 octobre 1951 indépendamment du secteur d'activité
concerné.

Pour mémoire, la recommandation patronale doit faire I'objet d'une information des
représentants du personnel.

L'employeur doit en procurer un exemplaire aux membres titulaires du Comité d'Entreprise,
des Comités d'Etablissements, aux Délégués du Personnel, aux Délégués Syndicaux, aux
Représentants Syndicaux et aux membres du C.H.S.C.T.

En outre, il en tient un exemplaire & la disposition du personnel, dans chaque
établissement. Un avis est affiché, & ce sujet, aux emplacements réservés a cet effet. Dans
les entreprises dotées d'un intranet, un exemplaire doit étre mis en ligne & disposition des
salariés ; cette mise en ligne exonere I'employeur de la tenue de la version papier en libre
consultation, & condition que la totalité des personnels ait acces a l'intranet.

Lors de I'embauche les salariés doivent étre informés de [I'application de la
recommandation patronale ainsi que des accords, notes de service, reglement intérieur
applicables dans I'entreprise.
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FICHE N° 2 : NOTION D’AVANTAGE INDIVIDUEL ACQUIS

L'avantage individuel acquis est celui qui, au jour de la dénonciation de la convention,
entendu comme la date d'expiration du préavis de dénonciation, soit le Ter décembre
2011, procure aux salariés une rémunération ou un droit dont ils bénéficient a titre
personnel et qui correspond & un droit déja ouvert et non simplement éventuel.

Cette notion a donc pour conségquence de donner lieu a une application différenciée
des dispositions et ceci, en fonction de la date de recrutement des salariés.

Il existe donc trois « catégories » de personnels :

- ceux présents a I'effectif le 1er décembre 2011 qui bénéficient des avantages
individuels acquis ;

- ceux recrutés du 02 décembre 2011 jusqu'au ler décembre 2012 inclus qui, bien
qu'ayant bénéficié des anciennes dispositions, ne peuvent se prévaloir de
I'existence d'avantages individuels acquis ;

- ceux recrutés a partir du 02 décembre 2012 qui, en tout état de cause, ne
peuvent revendiquer des avantages individuels acquis.

Sont concernés par les avantages individuels acquis les salariés en CDI mais également les
salariés recrutés en CDD présents a |'effectif le T1er décembre 2011 dont le contrat est
encore en cours 4 la date d'application de la recommandation patronale, étant entendu
qu'il doit s'agir de la continuité d'un seul et méme contrat de travail.

Ainsi :

- un salarié recruté en CDD le 1er octobre 2011 qui a bénéficié au moins une fois des
mesures susceptibles de constituer un avantage individuel acquis et dont le méme
contrat se poursuit aprées le 02 décembre 2012 continue a bénéficier des
anciennes dispositions a titre d'avantages acquis,

- un salarié recruté en CDD le 1er octobre 2011 qui a bénéficié au moins une fois des
mesures susceptibles de consfituer un avantage individuel acquis et dont le
contrat a pris fin entre le 02 décembre 2011 et le 02 décembre 2012, est de
nouveau recruté (en CDD ou en CDI ) sur cette méme période. Il ne pourra se
prévaloir d'avantages individuels acquis & compter de la date d’'application de la
recommandation patronale (02 décembre 2012),

- un salarié recruté en CDD le 1er octobre 2011 qui a bénéficié au moins une fois des
mesures susceptibles de constituer un avantage individuel acquis et dont le
contrat a pris fin entre le 02 décembre 2011 et le 02 décembre 2012, est de
nouveau recruté (en CDD ou en CDI ) d compter du 02 décembre 2012. Il ne
pourra se prévaloir d'avantages individuels acquis.

Sont également concernés par les avantages individuels acquis les salariés recrutés en
CDD présents a I'effectif le 1er décembre 2011 dont la relation contractuelle s'est
poursuivie sans interruption par un CDI.

Un élément important mérite d'étre souligné. Compte tenu de la nature des mesures
nouvelles qui seront déclinées dans I'ensemble des fiches, il s'avére que trés peu de
dispositions donneront lieu a un régime différent pour les personnels en fonction de leur
date d’embauche.

Il s’avere que seuls les jours fériés et la majoration a 100 % des heures supplémentaires
effectuées la nuit, les dimanches et jours fériés génereront réellement un régime
différencié entre les salariés présents a I'effectif le 1er décemlbre 2011 qui bénéficient des
avantages individuels acquis et ceux recrutés apres le 1er décembre 2011 qui ne peuvent
se prévaloir de I'existence d'avantages individuels acquis.
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FICHE N°3 : PRIME D’ANCIENNETE

La recommandation modifie le déroulement de carriere lié & I'ancienneté avec pour
objectif de maintenir un dispositif attractif pour les salariés et de tenir compte de
I'allongement de la durée de vie au travail due, notamment, au recul de I'age de la
retraite.

Ce nouveau déroulement de carriere remplace au 02 décembre 2012 I'ancien
déroulement de carriére linéaire de 1 % par an plafonné a 30 %.

La prime d'ancienneté évolue comme indiqué dans le tableau ci-dessous. La prime est
versée 4 terme échu, autrement dit, par exemple, pour obtenir 6% de prime
d'ancienneté, le salarié doit avoir exercé six années pleines.

L'ancienneté s'entend des périodes de travail effectif ou assimilé.

Années d’'exercice Prime d’ancienneté
1 0%
2 1%
3 2%
4 3%
5 4%
6 5%
7 6%
8 7%
9 8%
10 9%
11 9%
12 9%
13 12%
14 12%
15 12%
16 15%
17 15%
18 15%
19 18 %
20 18 %
21 18 %
22 21 %
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23 21 %
24 21 %
25 24 %
26 24 %
27 24 %
28 27 %
29 27 %
30 27 %
31 30 %
32 31%
33 31 %
34 32%
35 32%
36 33%
37 33%
38 34 %
39 35%
40 36 %
41 37 %

1. Salariés présents a I'effectif le 1e* décembre 2011

Pour ces salariés, la prime d'ancienneté constitue un avantage individuel acquis mais
seulement en ce qui concerne le montant atteint par cette prime & la date du 02
décembre 2012.

En revanche, les modalités d'évolution de la prime, telle qu'elle existait avant le 02
décembre 2012, ne s'appliguent plus puisqu’elles ont été dénoncées.

Le salarié doit étre positionné sur la nouvelle grille au 02 décembre 2012. Les modalités de
passage a la nouvelle grille sont prévues par des tableaux de reclassement qui font partie
intégrante de la recommandation patronale.

Ces tableaux détaillés a la fiche n° 20 indiquent quel doit étre le nouveau positionnement
du salarié en termes d'ancienneté en fonction du pourcentage d'ancienneté acquis au
02 décembre 2012.

Par exemple :
*Un salarié recruté avant le 02 décembre 2011 qui, & la date d'application de la

recommandation patronale, soit le 02 décembre 2012, est détenteur d'une prime
d’ancienneté de 18 % et ceci, depuis avril 2012, est reclassé sur la nouvelle grille.
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2.

Les modalités de reclassement lui permettront d'accéder & 21 % de prime
d’'ancienneté en avril 2015.

Ce salarié continue a bénéficier de son ancienne prime d'ancienneté a 18 %
jusqu'a ce qu'il accede a 21 %.

En revanche, il ne pourra pas prétendre & une évolution de sa prime d'ancienneté
avant avril 2015.

Salariés recrutés du 02 décembre 2011 jusqu’au 1¢* décembre 2012 inclus

Ces personnels ne sont pas bénéficiaires d'un avantage individuel acquis.

Néanmoins, afin d'éviter une modification de leur contrat de travail, dont le refus
d'acceptation induirait un licenciement (de nature économique) qu’il serait difficile pour
ne pas dire impossible de justifier, iI y a maintien du montant atteint par la prime
d'ancienneté, comme pour les personnels recrutés avant le 02 décembre 2011.

La prime d’ancienneté s'appliquera donc de facon identique pour I'ensemble des
personnels, quelle que soit leur date d’embauche, une fois effectuée I'application des
tableaux de reclassement aux salariés concernés.

Par exemple :

3.

* Un salarié recruté aprés le 02 décembre 2011 qui, d la date d’application de la
recommandation patronale, soit le 02 décembre 2012, est détenteur d'une prime
d’ancienneté de 18 % et ceci, depuis avril 2012, est reclassé sur la nouvelle grille.
Les modalités de reclassement Iui permettront d'accéder a 21 % de prime
d’'ancienneté en avril 2015.

Ce salarié continue a bénéficier de son ancienne prime d'ancienneté a 18 %
jusqu'a ce qu'il accede a 21 %.

En revanche, il ne pourra pas prétendre a une évolution de sa prime d'ancienneté
avant avril 2015.

Salariés recrutés & compter du 02 décembre 2012

Etant recrutés a partir de la date d laquelle la recommandation patronale s'applique, ces
salariés sont classés directement sur le nouveau dispositif d'évolution de I'ancienneté.

Par exemple :

e Un salarié recruté en qualité d'infirmier sans expérience professionnelle a une
prime de 0% lors de I'embauche et il suit ensuite le déroulement de carriere
détaillé dans le tableau ci-dessus.

e Un salarié recruté en qualité d'agent de service et qui justifie d'une expérience
professionnelle antérieure de 15 ans bénéficie d'une reprise de son expérience &
hauteur de 30 %, soit 15 ans x 30 % = 4,5 ans. (Sur la reprise d'ancienneté, Cf. fiche
n° 5).

Il bénéficie lors de son embauche d'une prime d'ancienneté de 4 % avec d'ores
et déja 6 mois acquis, ce qui lui permettra 6 mois apres son embauche de
bénéficier d'une prime de 5 %.

Il suit ensuite le déroulement de carriere détaillé dans le tableau ci-dessus.
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4. Assiette de calcul de la prime d’ancienneté

La prime se calcule sur le salaire de base majoré éventuellement de I'indemnité
permettant de garantir le SMIC et, le cas échéant, sur I'indemnité de promotion (Cf. fiche
n° 6 infra).

Pour mémoire, le salaire de base correspond au coefficient de base (c’'est-a-dire le
coefficient de référence auquel s'gjoutent les compléments de rémunération inhérents au
métier occupé : dipldbme, encadrement, métier, fonctionnel, spécialité, reclassement,
ancien interne de CHR ou ACCA) auquel est appliquée la valeur du point FEHAP (4,403 €).

Cette nouvelle évolution de la prime d'ancienneté n'entraine pas de changement sur les
modalités de détermination du taux horaire (Cf. Fiche pratique en ligne).

5. Particularités
Il convient d'évoquer la situation des structures qui :

- auraient leurs propres dispositions conventionnelles prévoyant I'évolution &
I'ancienneté, que celles-ci soient similaires ou plus favorables aux dispositions
conventionnelles antérieures & la dénonciation.

Ces normes continuent a s'appliquer sauf & étre remises en cause dans les
conditions prévues par la reglementation (révision ou dénonciation),

- auraient introduit dans les contrats de travail une clause indiquant expressément
les modalités précises de I'évolution de I'ancienneté du salarié. Ces clauses
continuent a s’appliquer, sauf modification du contrat de travail que le salarié est
en droif de refuser.

La rédaction retenue dans ces clauses sera en tout état de cause déterminante et
relévera de I'interprétation des juges.
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FICHE N° 4 : COMPLEMENT TECHNICITE

L'évolution de la prime spécifique aux personnels cadres a pour objectif de créer des
paliers d'augmentation de salaire plus significatifs et de permettre & un cadre d'accéder
a I'échelon supérieur de facon anticipée en tenant compte d’éléments objectifs
déterminés, le cas échéant, lors de I'entretien d’évaluation.

Ce nouveau déroulement remplace au 02 décembre 2012 I'ancien déroulement linéaire
de la majoration spécifique de 1 % par an plafonnée a 20 %.

Comme avant la recommandation patronale, les cadres bénéficient de deux éléments
d'évolution de la rémunération : I'ancienneté et la technicité.

Le complément technicité évolue comme indiqué ci-dessous :

Echelons Année d’'expérience Complément technicité
Débutant De 0 & 3 ans inclus 0%
Junior De 4 a 8 ans inclus 5%
Confirmé De 9 a 13 ansinclus 10%
Senior De 14 & 19 ansinclus 15%
Expert 20 ans et plus 20%

1. Salariés cadres présents a I'effectif le 1er décembre 2011

Pour ces salariés, la majoration spécifique constitue un avantage individuel acquis mais
seulement en ce qui concerne le montant atteint par cet élément de rémunération a la
date du 02 décembre 2012.

En revanche, les moddalités d’évolution de la majoration spécifique, telle qu’elle existait
avant le 02 décembre 2012, ne s'appliquent plus puisqu’elles ont été dénoncées.

Le salarié doit étre positionné sur la nouvelle grille au 02 décembre 2012. Les modalités de
passage a la nouvelle grille sont prévues par des tableaux de reclassement qui font partie
intégrante de la recommandation patronale.

Ces tableaux détaillés a la fiche n° 20 indiquent quel doit étre le nouveau positionnement
du salarié en termes de technicité en fonction du pourcentage de majoration spécifique
acquis au 02 décembre 2012.

Par exemple :

* Un cadre recruté avant le 02 décembre 2011 qui, d la date d'application de la
recommandation patronale, soit le 02 décembre 2012, est détenteur d'une
majoration spécifique de 6 % et ceci, depuis octobre 2012, est reclassé sur la
nouvelle grille.

Les modalités de reclassement Iui permettront d'accéder a 10 % de complément
technicité en octobre 2014.
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Ce salarié continue & bénéficier de son ancienne majoration spécifique & 6 %
jusqu'a ce qu'il accede a 10 % de complément technicité (échelon confirmé).

En revanche, il ne pourra pas prétendre & une évolution de cette majoration
spécifique.

En octobre 2014, apres avoir accédé a 10 % de technicité, il suivra ensuite le
déroulement de la technicité prévu par la recommandation patronale.

2. Salariés cadres recrutés du 02 décembre 2011 jusqu’au 1er décembre 2012 inclus
Ces personnels ne sont pas bénéficiaires d'un avantage individuel acquis.

Néanmoins, afin d'éviter une modification de leur confrat de travail, dont le refus
d'acceptation induirait un licenciement (de nature économique) qu’il serait difficile pour
ne pas dire impossible de justifier, il y a maintien du montant atteint par la majoration
spécifique, comme pour les personnels recrutés avant le 02 décembre 2011.

La technicité s'appliquera donc de facon identique pour I'ensemble des personnels,
quelle que soit leur date d'embauche, une fois effectuée I'application des tableaux de
reclassement aux salariés concernés.

Par exemple :

* Un cadre recruté apres le 02 décembre 2011 qui, & la date d’application de la
recommandation patronale, soit le 02 décembre 2012, est détenteur d'une
majoration spécifique de 6% et ceci, depuis octobre 2012, est reclassé sur la
nouvelle grille.

Les modalités de reclassement lui permettront d'accéder a 10 % de technicité en
octobre 2014.

Ce salarié continue & bénéficier de son ancienne majoration spécifique a é %
jusqu'd ce qu'il accéde a 10 % de technicité (échelon confirmé).

En revanche, il ne pourra pas prétendre & une évolution de cette majoration
spécifique.

En octobre 2014, apres avoir accédé a 10% de technicité, il suivra ensuite le
déroulement de la technicité prévu par la recommandation patronale.

3. Salariés cadres recrutés a compter du 02 décembre 2012

Etant recrutés a partir de la date d laquelle la recommandation patronale s'applique, ces
salariés sont classés directement sur le nouveau dispositif d'évolution de la technicité.

Par exemple :

e Un salarié cadre recruté en qualité de cadre administratif de niveau 1 sans
expérience professionnelle est classé en échelon débutant avec un complément
technicité & 0%. Il suit ensuite le déroulement de technicité détaillé dans le
tableau ci-dessus.

e Un salarié cadre recruté en qualité de cadre éducatif et qui justifie d'une
expérience professionnelle antérieure de 15 ans dans des fonctions de méme
nature en qualité de cadre bénéficie d'une reprise de son expérience a hauteur
de 30 %, soit 15 ans x 30 % = 4,5 ans. (Sur la reprise de technicité, Cf. fiche n° 5).

Il bénéficie lors de son embauche d'un complément technicité de 5 % avec d'ores
et déjd 6 mois acquis, ce qui lui permettra dans 4 ans et 6 mois de bénéficier d'une
technicité de 10 %.

Il suit ensuite le déroulement de technicité détaillé dans le tableau ci-dessus.
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4. Particularité de I'évolution de la technicité

La technicité évolue par paliers prévus par la recommandation patronale, les cadres
bénéficiant d'une progression automatique dans les échelons de leur métier.

La durée des échelons peut étre réduite afin d'anticiper le passage a I'échelon suivant.
Cette anticipation résulte directement d'une décision de I'employeur.

Cet éventuel passage anticipé devra se faire dans le respect du principe d'égalité de
traitement ou, a défaut, reposer sur des éléments objectifs et pertinents, conformément
aux principes dégagés par la Cour de cassation.

L'ancienneté prise en compte pour I'accession aux échelons des métiers cadres s’entend
des périodes de travail effectif ou assimilé.

5. Assielte de calcul de la technicité

La prime se calcule sur le salaire de base majoré, le cas échéant, de I'indemnité de
promotion (Cf. fiche n° 6 infra).

Pour mémoire, le salaire de base correspond au coefficient de base (c'est-a-dire le
coefficient de référence auquel s'gjoutent les compléments de rémunération inhérents au
métier occupé : dipldme, encadrement, métier, fonctionnel, spécialité, reclassement,
ancien interne de CHR ou ACCA) auquel est appliquée la valeur du point FEHAP (4,403 €).

La technicité n’entraine pas de changement sur les modalités de détermination du taux
horaire (Cf. Fiche pratique en ligne sur la détermination du taux horaire). Les regles qui
étaient applicables & la majoration spécifique sont transposables a la technicité.

6. Particularités
Il convient d'évoquer la situation des structures qui :

- auraient leurs propres dispositions conventionnelles prévoyant I'évolution de la
majoration spécifique, que celles-ci soient similaires ou plus favorables aux
dispositions conventionnelles antérieures & la dénonciation.

Ces normes continuent a s'appliquer sauf a étre remises en cause dans les
conditions prévues par la reglementation (révision ou dénonciation),

- auraient introduit dans les contrats de travail une clause indiquant expressément
les modalités précises de I'évolution de la majoration spécifique du salarié. Ces
clauses continuent & s'appliquer, sauf modification du contrat de travail que le
salarié est en droit de refuser.

La rédaction retenue dans ces clauses sera en tout état de cause déterminante et
relevera de I'interprétation des juges.
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FICHE N° 5 : REPRISE DE L'EXPERIENCE PROFESSIONNELLE :
ANCIENNETE ET TECHNICITE

Les évolutions liées a la reprise de I'expérience professionnelle antérieure & I'embauche
ont pour objectif de prendre en compte cette expérience de facon identique pour
I'ensemble des salariés lors du recrutement.

Il n'y a donc plus lieu de distinguer selon le métier occupé (qualifié ou non qualifié) ou
selon le secteur (public, privé, libéral...) et la convention collective appliquée (Convention
Collective 66, Croix-Rouge francaise, Aide a Domicile...).

La recommandation patronale s'applique aux recrutements effectués a compter du 02
décembre 2012.

Les recrutements qui ont été effectués avant le 02 décembre 2012 sur la base des
anciennes dispositions ne sont pas impactés par les nouvelles mesures.

1. Définition de la reprise de I'expérience professionnelle

La reprise de I'expérience professionnelle s'effectue seulement lors du recrutement des
personnels et s’entend au sens large de I'expérience acquise dans les différents métiers ou
fonctions de la profession.

Elle a pour objectif de valoriser I'expérience professionnelle acquise par un salarié avant
son embauche, qu'il s'agisse d'expérience acquise par un exercice salarié, en libéral ou
dans le cadre du bénévolat (par exemple, dans le cadre de missions humanitaires pour les
personnels médicaux et soignants).

2. Reprise de I'ancienneté

L'ensemble des salariés est concerné. Le nouveau dispositif met en place une reprise de
I'ancienneté pour les personnels qualifiés comme pour les personnels non qualifiés, tels les
agents de service logistique niveau 1 relevant du coefficient de référence 291 qui seront
désormais bénéficiaires du dispositif de reprise de I'ancienneté, ce qui n'était pas le cas
antérieurement.

Par exemple :

e Un salarié recruté en qualité d'agent de service logistique niveau 1 le 10
décembre 2012 et ayant exercé antérieurement a son embauche 15 ans
bénéficie désormais d'une reprise d'ancienneté de 15 x 30 %, soit 4 ans et 6 mois.

Le taux de reprise d'ancienneté est au minimum de 30 %, sans qu'il y qit lieu de distinguer
entre les modalités d’acquisition de cette ancienneté.

Ainsi, un éducateur spécialisé recruté dans un établissement adhérent bénéficiera d'une
reprise de I'ancienneté acquise avant son embauche sur la base de 30 % minimums sans
qu'il y ait lieu de distinguer selon que cette ancienneté a été acquise dans des
établissements appliquant la CCN 51 ou la CCNé6, par exemple.

Ce taux est un minimum. En application du principe de faveur, il est toujours possible pour
un employeur de décider de procéder a une reprise d'ancienneté sur la base d'un taux
plus élevé.
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Pour mémoire, cette décision devra se prendre dans le respect du principe d’'égalité de
traitement ou, O défaut, reposer sur des éléments objectifs et pertinents, conformément
aux principes dégagés par la Cour de cassation, afin d’éviter tout risque de contentieux.

La reprise d'ancienneté s’entend au sens large de |'expérience acquise dans les différents
métiers ou fonctions de la profession.

Par exemple, on entend au sens large la profession d’infirmier, autrement dit, un personnel
recruté en qualité de responsable infirmier bénéficie d'une prise en compte, au titre de
I'ancienneté, de son expérience acquise antérieurement en qualité d’'infirmier diplémé
d'Etat, d'infirmier spécialisé ou dans des postes d'encadrement infirmier.

De méme, un cadre éducatif recruté pour assurer des fonctions d'éducateur chef
bénéficie d'une prise en compte, au titre de I'ancienneté, de son expérience acquise
antérieurement en qualité d'éducateur spécialisé ou d'éducateur chef.

En dernier lieu, la reprise d'ancienneté a pour point de départ la détention du dipléme
requis pour exercer le métier ou la détention de I'autorisation d’exercice de la profession.

3. Reprise de la technicité

Les évolutions du mécanisme de reprise de la technicité des cadres lors de leur
embauche dans un établissement FEHAP ont pour objectif de tenir compte de leur
expérience antérieure sans distinguer la convention appliquée dans I'établissement dans
lequel I'expérience a été acquise.

L'ensemble des salariés cadres est concerné. Pour bénéficier de la reprise de la
technicité, le cadre recruté doit avoir exercé avant son embauche des fonctions de
méme nature en qualité de cadre.

Par exemple :

« Un salarié recruté en qualité de cadre infirmier a exercé avant son embauche en
qualité d’infirmier pendant 10 ans mais n’a jamais exercé en qualité de cadre.

Sa technicité au jour de I'embauche est de 0 % alors que sa prime d’'ancienneté
estde 3% (10 ans x 30 %).

e Un salarié recruté en qualité de cadre infirmier a exercé avant son embauche en
qualité d'infirmier pendant 10 ans et en qualité de cadre pendant 15 ans.

Sa technicité au jour de I'embauche sera de 5 % avec é mois acquis (15 ans x 30 %
= 4,5 ans).

Sa prime d'ancienneté est de 7 % avec é mois acquis (25 ans x 30 % = 7,5 ans).

Le taux de reprise de technicité est au minimum de 30 %, sans qu’il y ait lieu de distinguer
entre les modalités d'acquisition de cette technicité (établissements appliquant la CCN 51
ou la CCN 66, secteur public ou privé, libéral...).

Ce taux est un minimum. En application du principe de faveur il est toujours possible pour
un employeur de décider de procéder a une reprise de technicité sur la base d'un taux
plus élevé.

Pour mémoire, cette décision devra se prendre dans le respect du principe d'égalité de
traitement ou, a défaut, reposer sur des éléments objectifs et pertinents, conformément
aux principes dégagés par la Cour de cassation, afin d'éviter tout risque de contentieux.
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4. Sort des mesures antérieures plus favorables

En dernier lieu, il faut évoquer la situation des structures qui ont pu d'ores et déja mettre en
place des dispositions plus favorables en matiére de reprise d'ancienneté, par voie
d'accord collectif, par usage.

Ces normes continuent & s'appliquer sauf & étre remises en cause dans les conditions
fixées par la reglementation (révision ou dénonciation).
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FICHE N°6 : PROMOTION

La formation professionnelle tout au long de la vie doit permettre aux salariés de pouvoir
suivre un parcours professionnel, notfamment au sein de leur établissement.

Les évolutions des regles de promotion ont pour objectif de favoriser les promotions des
salariés en leur garantissant une augmentation d’au moins 10 % de salaire lors de la
promotion.

1. Définition de la promotion

La promotion est la situation d'un salarié qui quitte son ancien métier pour accéder a un
nouveau métier affecté d'un coefficient de référence supérieur au coefficient de
référence dont il était antérieurement détenteur.

Ainsi, un infirmier qui devient responsable infirmier ne fait pas I'objet d'une promotion
donnant lieu a I'application des nouvelles dispositions puisque le coefficient de ces deux
métiers est identique (477).

En revanche, un aide-soignant qui devient infirmier fait bien I'objet d'une promotion
puisque le coefficient de référence entre les deux métiers est différent.

2. Les éléments de rémunération d’un salarié promu

A 'occasion d'une promotion, le salarié bénéficie du coefficient de base conventionnel
(coefficient de référence et compléments de rémunération éventuels) du nouveau métier.

La prime d'ancienneté dans le nouveau métier est égale a 0% et le salarié ne conserve
pas dans son nouveau métier I'ancienneté acquise depuis son dernier changement de
prime d'ancienneté. L'évolution de la prime d'ancienneté dans le nouveau métier se fait
en conséquence a compter du jour de la promotion.

Lorsqu'il s’agit d'une promotion d'un métier non cadre dans un métier cadre, le salarié est
positionné dans I'échelon débutant du nouveau métier et le complément technicité dans
le nouveau métier est égal d 0 %. Le passage dans I'échelon suivant du nouveau métier se
détermine a compter du jour de la promotion.

Ces principes s'appliquent dans les mémes conditions lorsqu’il s’agit d'une promotion d'un
meétier cadre dans un autre métier cadre.

Par exemple :

* Une aide-soignante (coefficient 351) qui, avant promotion, a une prime
d’ancienneté de 12 % depuis 8 mois devient infirmiére dipldbmée d'Etat.

Elle bénéficie du coefficient 477 au jour de la promotion et sa prime d'ancienneté
est de 0 %. Elle accédera a 1 % un an apres la date de promotion.

e Un assistant administratif (coefficient 439) qui, avant promotion, a une prime
d'ancienneté de 9 % depuis 2 ans devient cadre administratif de niveau 2.

Il bénéficie du coefficient 547 au jour de la promotion.

Sa prime d'ancienneté est de 0%. Il accédera ad 1% un an apres la date de
promotion.

Son complément technicité est de 0 % et il est classé a I'échelon débutant dans son
nouveau métier. Il accedera a 5 % trois ans aprés la date de promotion.
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* Un cadre informaticien niveau 1 (coefficient 441) qui, avant promotion, a une
prime d’'ancienneté et une technicité qui sont chacune égale & 5 % depuis 2 mois,
devient cadre informaticien niveau 2 (ingénieur systeme).

Il bénéficie du coefficient de base 686 (590 + 126) au jour de la promotion.

Sa prime d'ancienneté est de 0%. Il accédera ad 1% un an apres la date de
promotion.

Son complément technicité est de 0 % et il est classé & I'échelon débutant dans son
nouveau métier. Il accédera & 5 % trois ans aprés la date de promotion.

3. L'augmentation garantie lors d'une promotion

» A I'occasion d'une promotion, le salarié bénéficie d'une augmentation en brut d’au
moins 10 % hors prime décentralisée entre I'ancien métier et le nouveau métier.

Cette augmentation s'apprécie au jour de la promotion. Cette garantie est bien remplie
dans les exemples mentionnés au point 2 ci-dessus.

Dans I'hypothése oU I'écart entre I'ancien et le nouveau métier n'est pas au moins égal a
10 %, il est mis en place une indemnité de promotion afin d'atteindre I'augmentation
minimum de 10 %.

L'indemnité de promotion est fixée en points. Elle est versée mensuellement jusqu’au
terme de la carriere, sauf nouvelle promotion.

Dans I'hypothése ou cette indemnité n’est pas un nombre entier, le texte n'impose pas de
procéder a un arrondi au nombre entier immédiatement supérieur. Il appartient & chaque
employeur de décider de procéder ou non a cet arrondi.

Pour s'assurer de |'effectivité de cette garantie, il convient de prendre en compte certains
éléments de rémunération limitativement prévus par la recommandation patronale.

Au titre de I'ancien métier :

- le salaire de base, c'est-a-dire le coefficient de référence augmenté des
compléments de rémunération inhérents au métier (compléments dipldme,
encadrement, métier et, pour le corps médical, les compléments spécialité,
encadrement, fonctionnel, reclassement, ancien interne de CHR ou ACCA),

- l'ancienneté,

- le complément technicité lorsqu'il existe,

- le cas échéant, les indemnités de carriere et différentielle mises en place dans le
cadre de la rénovation de la CCN 51,

- le cas échéant, I'indemnité de promotion.

Au titre du nouveau métier :
- le salaire de base exclusivement.

Aucun autre élément de rémunération n'est & prendre en compte (prime fonctionnelle,
primes liées O des sujétions, prime décentralisée, bonifications spécifiques, indemnité
servant a assurer le salaire minimum conventionnel, astreintes...).

Par exemple :

e Une aide-soignante (coefficient 351) qui, avant promotion, a une prime
d'ancienneté de 27 % depuis 8 mois devient infirmiere dipldbmée d'Etat.
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Elle bénéficie du coefficient 477 au jour de la promotion et sa prime d'ancienneté
est de 0 %. Elle accedera a 1 % un an apres la date de promotion.

A I'occasion de la promotion, I'augmentation n'atteint pas le seuil garanti de 10 %.
En effet, avant promotion au titre des éléments pris en compte, le salaire est égal & :
(351 + 27 %) x 4,403 = 1962,73 €.

Aprées promotion, au titre des éléments pris en compte, le salaire est égal & :

477 x 4,403 = 2100, 23 €.

Pour bénéficier d'une augmentation de 10 %, le salaire dans le nouveau métier
devrait atteindre 1962,73 majoré de 10 %, soit 2159 €. Il faut donc calculer une
indemnité de promotion représentative de 2159 - 2100,23 = 58,77 €, soit compte
tenu de la valeur du point : 13,35 points.

Il convient d’afttribuer une indemnité de promotion qui sera de 13,35 points.

Elle conservera cette indemnité de promotion jusqu'd une éventuelle nouvelle
promotion a venir.

* Un assistant administratif (coefficient 439) qui, avant promotion, a une prime
d'ancienneté de 15 % depuis 2 ans devient cadre administratif de niveau 2.

Il bénéficie du coefficient 547 au jour de la promotion.

Sa prime d'ancienneté est de 0%. Il accedera & 1% un an apres la date de
promotion.

Son complément technicité est de 0 % et il est classé & I'échelon débutant dans son
nouveau métier. Il accédera & 5 % trois ans aprées la date de promotion.

A I'occasion de la promotion, I'augmentation n’atteint pas le seuil garanti de 10 %.
En effet, avant promotion au titre des éléments pris en compte, le salaire est égal & :
(439 + 15 %) x 4,403 = 2222,85 €.

Aprées promotion, au titre des éléments pris en compte, le salaire est égal & :

547 x 4,403 = 2408,44 €.

Pour bénéficier d'une augmentation de 10 %, le salaire dans le nouveau métier
devrait atteindre 2222,85 majoré de 10 %, soit 2445,14 €. |l faut donc calculer une
indemnité de promotion représentative de 2445,14 - 2408,44 = 36,7 €, soit compte
tenu de la valeur du point : 8,34 points.

Il convient d’attribuer une indemnité de promotion qui sera de 8,34 points.

Il conservera cette indemnité de promotion jusqu'd une éventuelle nouvelle
promotion a venir.

¢ Un cadre informaticien niveau 1 (coefficient 441) qui, avant promotion, a une
prime d'ancienneté de 21 % et une technicité de 20 % depuis 2 mois, devient cadre
informaticien niveau 2 (chef de projet).

Il bénéficie du coefficient de base 677 (590 + 87) au jour de la promotion.

Sa prime d'ancienneté est de 0%. Il accédera a 1% un an apres la date de
promotion.

Son complément technicité est de 0 % et il est classé & I'échelon débutant dans son
nouveau métier. Il accédera & 5 % trois ans aprés la date de promotion.

A I'occasion de la promotion, I'augmentation n’atteint pas le seuil garanti de 10 %.
En effet, avant promotion au titre des éléments pris en compte, le salaire est égal & :
(441 + 21 % + 20 %) x 4,403 = 2737,83 €.

Aprés promotion, au titre des éléments pris en compte, le salaire est égal & :

677 x 4,403 = 2980,83 €.

Pour bénéficier d'une augmentation de 10 %, le salaire dans le nouveau métier
devrait atteindre 2737,83 majoré de 10 %, soit 3011,61 €. Il faut donc calculer une
indemnité de promotion représentative de 3011,61 - 2980,83 = 30,78 €, soit compte
tfenu de la valeur du point : 6,99 points.

Il convient d'attribuer une indemnité de promotion qui sera de 6,99 points.

Il conservera cette indemnité de promotion jusqu'd une éventuelle nouvelle
promotion a venir.
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» Les indemnités de carriere et différentielle qui ont été prises en compte dans la
détermination de I'augmentation minimum de 10% ne sont pas maintenues dans le
nouveau métier de promotion.

Par exemple :

Un moniteur-éducateur (coefficient 378 + 30) qui, avant promotion, a une prime
d'ancienneté de 12 % depuis 1 an et demi, une indemnité de carriére de 5 points
et une indemnité différentielle (due a la rénovation de la CCN51) de 24 €, devient
éducateur spécialisé.

Il bénéficie du coefficient 479 au jour de la promotion.

Sa prime d'ancienneté est de 0%. Il accédera & 1% un an aprés la date de
promotion.

A I'occasion de la promotion, I'augmentation n'atteint pas le seuil garanti de 10 %.
En effet, avant promotion au titre des éléments pris en compte, le salaire est égal & :
[(408 + 12 %)] + 5 points) x 4,403 + 24 € = 2058,01 €.

Aprées promotion, au titre des éléments pris en compte, le salaire est égal & :

479 x 4,403 = 2109,04 €.

Pour bénéficier d'une augmentation de 10 %, le salaire dans le nouveau métier
devrait atteindre 2058,01 majoré de 10 %, soit 2263,81 €. Il faut donc calculer une
indemnité de promotion représentative de 2263,81 - 2109,04 = 154,77 €, soit compte
tenu de la valeur du point : 35,15 points.

Il convient d’afttribuer une indemnité de promotion qui sera de 35,15 points.

Il conservera cette indemnité de promotion jusqu'd une éventuelle nouvelle
promotion a venir.

» En cas de nouvelle promotion, I'indemnité de promotion éventuellement déterminée

lors

d'une promotion antérieure est prise en compte pour |'appréciation de

I'’augmentation minimum de 10 %. En revanche, elle n’est pas maintenue dans le nouveau

métier.

Par exemple :

Une infirmiere (coefficient 477) qui, avant promotion, a une prime d’ancienneté de
4% et une indemnité de promotion de 13,35 points, devient cadre infirmier
(coefficient 537 + 22 points).

Elle bénéficie du coefficient 559 (537 + 22) au jour de la promotion.

Sa prime d'ancienneté est de 0 %. Elle accedera a 1% un an apres la date de
promotion.

Son complément technicité est de 0 % et elle est classée a I'échelon débutant dans
son nouveau métier. Elle accédera a 5 % trois ans apres la date de promotion.

A I'occasion de la promotion, I'augmentation n’atteint pas le seuil garanti de 10 %.
En effet, avant promotion au titre des éléments pris en compte, le salaire est égal & :
[(477 + 4 %)] + 13,35 points) x 4,403 = 2243,02 €.

Aprés promotion, au titre des éléments pris en compte, le salaire est égal & :

559 x 4,403 = 2461,28 €.

Pour bénéficier d'une augmentation de 10 %, le salaire dans le nouveau métier
devrait atteindre 2243,02 majoré de 10 %, soit 2467,32 €. |l faut donc calculer une
indemnité de promotion représentative de 2467,32 - 2461,28 = 6,04 €, soit compte
tenu de la valeur du point : 1,37 point.

Il convient d'attribuer une indemnité de promotion qui sera de 1,37 point.

Elle conservera cette indemnité de promotion jusqu’'d une éventuelle nouvelle
promotion & venir, étant précisé que l'indemnité de promotion de 13,35 points
venant d'une promotion précédente n'a pas été maintenue.
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4. Indemnité de promotion et assiette de calcul d'autres éléments de rémunération

L'indemnité de promotion fait partie de I'assiette de calcul de la prime d'ancienneté et
du complément technicité.

Elle ne fait pas partie de |'assiette de calcul des primes d'internat et pour contraintes
conventionnelles particulieres.

En revanche, elle est & prendre en compte dans I'assiette de calcul de la prime
décentralisée en raison de I'assiette de calcul de cette derniére qui englobe I'ensemble
des éléments de rémunération soumis O cotisations de Sécurité Sociale.

Elle fait partie des éléments de rémunération a retenir pour effectuer la comparaison avec
le SMIC.

Elle est & prendre en compte dans les éléments de rémunération servant & déterminer :
- I'assiette de calcul des heures supplémentaires ou complémentaires,
- I'assiette de calcul des heures d'astreintes  domicile,
- I'assiette de calcul de I'indemnité spéciale prévue par le code du travail en cas de
Ter Mai travaillé (sur les jours fériés, Cf. fiche n° 8 infra),
- I'assiette de calcul de I'indemnité prévue lorsque le repos compensateur de jour
férié ne peut étre accordé (sur les jours fériés, Cf. fiche n° 8 infra).

Elle est & prendre en compte pour le calcul de l'indemnité différentielle de
remplacement, au fitre des éléments de rémunération du salarié remplacant (Cf. fiche
n° 7 infra).
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FICHE N° 7 : INDEMNITE DIFFERENTIELLE DE REMPLACEMENT

1. Rappel des situations donnant lieu au versement de I'indemnité

Les situations donnant lieu au versement de cette indemnité ne sont pas modifiées par la
recommandation patronale.

Pour mémoire, cette indemnité est versée lorsque, pour des raisons d'ordre technique et
en considération des besoins du service, 'employeur est amené a déplacer pendant plus
de quinze jours un salarié d'une catégorie quelconque en l'occupant a des tfravaux qui ne
sont pas ceux qui lui sont confiés, notfamment en le chargeant de remplacer un salarié
détenteur d'un coefficient de référence supérieur.

Il est alors prévu le versement au remplacant, pendant toute la durée du remplacement,
d'une indemnité de remplacement fixée en points. Cette indemnité est versée
mensuellement jusqu’au terme du remplacement.

Dans I'hypothése ou cette indemnité n’est pas un nombre entier, le texte n'impose pas de
procéder & un arrondi au nombre entier immédiatement supérieur. Il appartient & chaque
employeur de décider de procéder ou non a cet arrondii.

Comme antérieurement d la recommandation patronale, il n'est d0 aucune indemnité :

- au salarié dont le contrat de travail prévoit le remplacement habituel (par exemple,
les jours de repos) d'un salarié détenteur d'un coefficient de référence supérieur,
auquel il est adjoint,

-pour les remplacements de salariés en congés payés. Toutefois, en cas de
remplacement pour ce motif, d'une durée supérieure a 30 jours consécutifs ou non
dans I'année civile, I'indemnité est due a partir du 31¢ jour de remplacement.

2. Modalités de calcul de I'indemnité
L'indemnité de remplacement est déterminée comme suit :

» Lorsqu'il s'agit d'un intférim effectif et total, le montant de I'indemnité est égal a la
différence entre :

- le coefficient de base conventionnel du salarié remplacé, c'est-a-dire le coefficient
de référence augmenté des compléments de rémunération inhérents au métier
(compléments dipléme, encadrement, métier et, pour le corps médical, les
compléments spécialité, encadrement, fonctionnel, reclassement, ancien interne
de CHR ou ACCA), a I'exclusion de tout autre élément de rémunération,

et

-le coefficient de base conventionnel du salarié remplagant, c'est-G-dire le
coefficient de référence augmenté des compléments de rémunération inhérents au
métier (compléments dipldbme, encadrement, métier et, pour le corps médical, les
compléments spécialité, encadrement, fonctionnel, reclassement, ancien interne
de CHR ou ACCA), majoré de I'ancienneté, du complément technicité lorsqu’il
existe, ainsi que, le cas échéant, des indemnités de carriere, différentielle et de
promotion, a I'exclusion de tout autre élément de rémunération.

» Lorsque l'intérim n'est pas effectif et total, I'indemnité de remplacement, déterminée
comme ci-dessus, est au moins égale a la moitié de I'indemnité versée en cas d'intérim
effectif et total.
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3. L’augmentation garantie lors du versement de I'indemnité

» L'indemnité doit garantir au salarié remplacant une augmentation en brut d’au moins
10 % hors prime décentralisée entre les deux métiers.

Par exemple :

* Une aide-soignante (par ailleurs détentrice d'un dipldme d’Etat d’infirmier) qui
remplace une IDE dans les conditions ouvrant droit au versement de l'indemnité
différentielle. Elle a une prime d'ancienneté de 12 % lors de ce remplacement.
Les éléments & prendre en compte sont :

- au titre de son métier d'aide-soignant le coefficient de référence 351 et la

prime d'ancienneté de 12 %,

- au titre du métier d'IDE le coefficient de référence 477.
L'indemnité sera donc égale a 83,88 points, soit [477 - (351 + 12 % d'ancienneté)].
Cette indemnité représente une augmentation supérieure a 10 % entre le métier du
remplacé et celui du remplacant. L'augmentation prévue par la recommandation
patronale est donc garantie automatiquement.

» Dans I'hnypothése ou I'écart entre les deux métiers n'est pas au moins égal a 10 %,
I'indemnité de remplacement est alors portée & 10 % des éléments de rémunération listés
ci-dessus pour le salarié remplacant.

Par exemple :

* Une aide-soignante (par ailleurs détentrice d'un dipléme d’Etat d’infirmier) qui
remplace une IDE dans les conditions ouvrant droit au versement de I'indemnité
différentielle. Elle a une prime d’'ancienneté de 27 % lors de ce remplacement.
Les éléments & prendre en compte sont :

- au titre de son métier d’aide-soignant le coefficient de référence 351 et la

prime d’ancienneté de 27 %,

- au titre du métier d'IDE le coefficient de référence 477.
L'indemnité sera donc égale a 31,23 points, soit [477 - (351 + 27 % d'ancienneté)].
Cette indemnité représente une augmentation qui n'atteint pas la garantie de
10 %.
En conséguence, lI'indemnité devra étre portée a 44,58 points pour assurer la
garantie de 10 %.

4, Les éléments de rémunération du remplagant pendant la durée du
remplacement

Le salarié remplacant continue d bénéficier des éléments de rémunération correspondant
d son métier. Si nous reprenons I'exemple du point 3 ci-dessus, ces éléments seront :
- coefficient de référence : 351
- prime d'ancienneté : 27 %
- indemnité différentielle de remplacement : 44,58 points
- éventuellement des éléments de rémunération valorisant des sujétions subies dans le
cadre du remplacement de I'IDE
- éventuellement la prime fonctionnelle & laquelle ouvre droit I'exercice des taches
d'IDE.
En effet, la recommandation patronale précise que le salarié remplacant bénéficie,
lorsqu’elles existent, des primes fonctionnelles liées au métier du salarié remplacé,
étant précisé que, ne pouvant bénéficier de primes fonctionnelles & plus d'un titre, il
ne peut prétendre au maintien des primes fonctionnelles auxquelles lui donnait droit
I'exercice de ses tGches d'aide-soignant, ceci pendant la durée du remplacement.
- la prime décentralisée.
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FICHE N° 8 : JOURS FERIES

Pour rappel, sous réserve des dispositions spécifiques prévues par des codes locaux, les
fétes légales ci-aprés sont des jours fériés : Ter Janvier, lundi de Paqgues, 1er Mai, 8 Mai,
Ascension, lundi de Pentecbte, 14 Juillet, Assomption, Toussaint, 11 Novembre et Noél.

Le bénéfice, au titre des jours fériés, de 11 jours de repos, prévu par les dispositions en
vigueur antérieurement & la recommandation patronale, constitue un avantage
individuel acquis.

Cet avantage individuel acquis concerne exclusivement les salariés recrutés avant le 02
décembre 2011 et ayant bénéficié des dispositions de la CCN 51 en la matiere.

Les salariés recrutés d partir du 02 décembre 2011 se voient appliquer les dispositions issues
de la recommandation patronale. Ces personnels comprennent donc a la fois les salariés
recrutés a partir du 02 décembre 2012 mais également les salariés recrutés a partir du 02
décembre 2011 et qui ont, entre leur date d'embauche et le 02 décembre 2012,
bénéficié des anciennes dispositions conventionnelles.

La situation sera donc la suivante :

1. Les salariés recrutés avant le 02 décembre 2011 : le droit aux avantages individuels
acquis

Ces salariés continueront a se voir appliquer les anciennes dispositions conventionnelles.
Sont concernés les salariés qui remplissent les conditions cumulatives suivantes :

- avoir été recrutés avant le 02 décembre 2011,

- avoir bénéficié des anciennes dispositions avant le 02 décembre 2011 ou bien en
avoir seulement bénéficié a partir du 02 décembre 2011 & un moment quelconque
sur la période de survie du texte dénoncé (soit entre le 02 décembre 2011 et le Ter
décembre 2012).

Sont rappelées brievement ci-dessous les anciennes dispositions relatives au régime
juridique des jours fériés qui vont perdurer au titre des avantages individuels acquis. Pour
plus de développement, Cf. la fiche pratique en ligne relative aux Jours fériés.

* Chémage du jour férié
Par chdmage d'un jour férié, on entend le fait pour un salarié de ne pas venir travailler ce
jour-Id, alors qu'il devrait étre présent.

* Repos compensateur ou indemnité compensatrice
Lorsque le chémage du jour férié n'est pas possible, les salariés bénéficient d'un repos
compensateur. Il en est qinsi :

- lorsque le salarié travaille le jour férié,

- lorsque le salarié ne fravaille pas le jour férié en raison de son planning (jour non
travaillé compte tenu de la répartition de son temps de travail, jour de repos
hebdomadaire Iégal ou jour de repos hebdomadaire conventionnel...),

- lorsque le salarié se trouve en situation d'astreinte & domicile pendant le jour férié.

Le repos compensateur peut étre remplacé par une indemnité compensatrice lorsque les
salariés - en raison des nécessités du service - ne pourront bénéficier du repos
compensateur.
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e Le 1e Mai
Comme les autres jours fériés, il peut étre chémé ou donner lieu d un repos compensateur
ou, & défaut, une indemnité compensatrice, lorsqu’il coincide avec un jour de non-travail.

Seul le Ter Mai fravaillé se voit appliquer un régime particulier. Il appartient en effet a
chaque salarié de se déterminer individuellement sur le dispositif qu'il souhaite se voir
appliquer, a savoir I'article L.3133.6 du Code du Travail (le salarié a droit, en plus du salaire
correspondant au travail effectué, d une indemnité égale au montant de ce salaire) ou le
systeme qui était prévu par la CCN 51 (systéme de récupération applicable aux autres
jours fériés travaillés et versement de l'indemnité pour travail effectué les dimanches et
jours fériés en plus du salaire correspondant au travail effectué), sans pouvoir cumuler le
bénéfice des deux dispositifs.

2. Les salariés recrutés a partir du 02 décembre 2011

Ces salariés ne peuvent prétendre au bénéfice des avantages individuels acquis.

lls se voient donc appliquer les seules dispositions prévues par la recommandation
patronale d partir du 02 décembre 2012, étant précisé que les anciennes mesures dont ils
ont bénéficié antérieurement ne sont pas remises en cause.

* Chémage des jours fériés

Chaque fois que le service le permettra, les jours fériés seront chémés, ce chdmage
n‘entrainant pas de réduction de salaire. Par chdmage d'un jour férié, on entend le fait
pour un salarié de ne pas venir travailler ce jour-Ia, alors qu'il devrait étre présent.

Exemple :
Le salarié qui travaille habituellement 8 heures le lundi, « chémera » ces 8 heures si
le lundi est un jour férié.
Le salarié qui travaille habituellement 10 heures le mercredi, « chémera » ces 10
heures si le mercredi est un jour férié.
Le salarié qui travaille habituellement 3 heures le lundi, « chémera » ces 3 heures si
le lundi est un jour férié.

* Jour férié travaillé autre que le 1¢" Mai
» Droit d une récupération

Outre le paiement du salaire correspondant au travail effectué et le versement de
I'indemnité pour travail effectué le jour férié, les salariés, qu'ils soient & temps complet ou
a temps partiel, ayant travaillé un jour férié bénéficieront - chaque fois que le service le
permettra - d'un jour de repos compensateur.

La durée du repos compensateur ou le montant de I'indemnité compensatrice calculé au
tarif des heures normales sera déterminé sur la base du nombre d’heures réellement
effectuées sur la journée civile du jour férié, sans pouvoir étre inférieur a 1/5 de la durée
hebdomadaire contractuelle de travail, quelle que soit sa répartition.

Le nombre d'heures de travail effectuées le jour férié est donc & comparer au résultat de
1/5 de la durée hebdomadaire contractuelle de travail, quelle que soit sa répartition, le
salarié récupérant & hauteur du plus favorable.

La durée hebdomadaire de travail s'entend de 35 heures pour un salarié travaillant &
temps plein et cela, quel que soit le mode d'aménagement du temps de travail retenu.
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Pour les établissements ayant réduit pour tout le personnel ou une catégorie de personnel
la durée de travail en decd des 35 heures, il convient de retenir 1/5 de la durée
hebdomadaire applicable.

Pour les salariés a temps partiel, il convient de retenir 1/5 de leur durée hebdomadaire de
travail lorsque leur temps de travail est réparti sur la semaine et 1/5 de leur durée
hebdomadaire moyenne lorsque leur temps de travail est réparti sur un autre module que
la semaine.

Pour les salariées bénéficiant de la réduction du temps de travail des femmes enceintes, il
convient de retenir 1/5 de leur durée réduite de travail. Par exemple, pour une salariée &
temps complet qui bénéficie de 5 heures de réduction sur la semaine, le montant de
I'indemnité compensatrice ou la durée du repos compensateur est calculé sur la base de
1/5 de 30 heures (35 heures - 5 heures), soit 6 heures.

Par exemple :

e Un salarié a temps complet a travaillé 10 heures un jour férié.

Il a donc dépassé 1/5 de sa durée hebdomadaire de base (1/5 de 35 heures, soit 7
heures).

Il doit bénéficier d'un repos compensateur ou d'une indemnité compensatrice
calculé sur la base du nombre d'heures réellement travaillées, soit 10 heures.

e Un salarié a temps partiel (temps partiel sur la base de 30 heures
hebdomadaires) a travaillé 4 heures un jour férié.

1/5 de sa durée hebdomadaire de base (1/5 de 30 heures, soit 6 heures) est plus
élevé gue les 4 heures effectuées le jour férié.

Il doit bénéficier d'un repos compensateur ou d'une indemnité compensatrice
calculé sur la base de 1/5 de sa durée hebdomadaire de base, soit 6 heures.

» Modalités de prise de la récupération

Les récupérations de jours fériés ne peuvent étre posées que sur des jours qui auraient dd
étre travaillés par le salarié.

A noter que le salarié qui pose un repos compensateur sur un dimanche ou une nuit ou il
aurait d0 venir travailler ne peut prétendre au maintien de I'indemnité pour travail de nuit
ou pour travail le dimanche, ceci afin que la récupération se fasse de facon similaire pour
tous les personnels.

Le jour de repos compensateur devra, en principe, étre pris dans le délai d'un mois.
Toutefois, les jours de repos compensateur pourront, en accord avec I'employeur ou son
représentant, étre bloqués en une ou plusieurs fois au cours de I'année.

Les salariés qui - en raison des nécessités du service - ne pourront bénéficier du repos
compensateur, percevront une indemnité compensatrice.

» Report du repos compensateur acquis

Si le salarié qui a acquis un droit d repos compensateur n'a pu en bénéficier en raison

d'une suspension de son contrat de travail, le repos compensateur est, soit reporté, soit
remplacé par une indemnité compensatrice.

Circulaire Relations du Travail n® 2012-008 du 1er octobre 2012

26



» Assiette de calcul de I'indemnité compensatrice

Le salaire a prendre en considération pour le calcul de l'indemnité doit comprendre tous
les éléments de salaire correspondant au travail accompli et, notamment, les primes
diverses inhérentes & la nature du fravail.

En revanche, seront exclus, de fagcon dérogatoire, les éléments de rémunération liés & des
sujétions particulieres, telles les indemnités pour travail effectué les dimanches et jours
fériés, I'indemnité pour travail de nuit, les primes d'internat et la prime pour contraintes
conventionnelles particulieres. Ceci afin de traiter sans distinction les personnels, qu'ils
soient amenés ou non & subir des sujétions dans le cadre de leur activité professionnelle.

e 1er Mai fravaillé

Pour les salariés ayant travaillé le 1er Mai, il est fait application des dispositions Iégales, &
savoir le paiement double du 1er Mai travaillé.

Ces dispositions s'appliquent en lieu et place des dispositions relatives aux jours fériés et
des dispositions relatives & I'indemnité pour travail effectué les jours fériés visée a I'article
A.3.3.

En conséquence, le 1e Mai travaillé se voit appliquer exclusivement les dispositions du
code du travail.

* Jour férié (1 Mai ou autre) tombant sur un jour non travaillé

Le jour férié (1er Mai ou autre) qui tombe sur un jour non travaillé par le salarié n'ouvre le
bénéfice d'aucun droit particulier, le salarié ne pouvant alors prétendre & une
guelcongue récupération.

Il en est ainsi lorsque le salarié ne travaille pas le jour férié en raison de son planning (jour
non ftravaillé compte tenu de la répartition de son temps de travail, jour de repos
hebdomadaire Iégal ou jour de repos hebdomadaire conventionnel...), ou lorsque le
salarié se trouve en situation d'astreinte d domicile ne donnant pas lieu & intervention
pendant le jour férié.

3. Incidence des nouvelles dispositions

Les dispositions issues de la recommandation patronale ont une incidence sur le nombre
total de jours fériés dont sont susceptibles de bénéficier les personnels sur I'année. En effet,
les salariés, en fonction des aléas du calendrier et des plannings, ne bénéficieront plus
systématiquement de 11 jours de repos sur I'année au titre des jours fériés.

A ce fitre, ces dispositions posent la question de leur articulation avec les accords qui ont
été négociés antérieurement a son entrée en vigueur. Il en est ainsi plus particulierement
en matiere d'accords d’Aménagement du Temps de Travail (ATT) et en matiere
d’'accords relatifs a la journée de solidarité.

¢ Les accords d’ATT

» Lorsque la durée légale est répartie dans le cadre hebdomadaire, la suppression de la
récupération de certains jours fériés n'aura pas d'incidence pour les personnels.
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Il ne pourra en étre autrement que si I'accord mentionne un volume d’heures annuel ou
fait mention de 11 jours fériés (Cf. le point sur I’ATT sur I'année).

» Lorsque la durée légale est répartie sur un cycle de plusieurs semaines, la suppression
de la récupération de certains jours fériés n'aura pas d'incidence pour les personnels.

Il ne pourra en étre autrement que si I'accord mentionne un volume d’heures annuel ou
fait mention de 11 jours fériés (Cf. le point sur I'ATT sur I'année).

» Lorsque le temps de travail est réparti sur 'année (accord négocié en application de
I'accord UNIFED du Ter avril 1999 ou en application de la loi du 19 janvier 2000 ou de la loi
du 20 aoUf 2008), sans faire mention dans I'accord d'un volume d’heures annuel ou sans
lister 11 jours féries ou en faisant mention seulement d'un plafond de 1600 heures, voire de
1607 heures avec la journée de solidarité, la suppression de la récupération de certains
jours fériés n’aura pas d'incidence pour les personnels.

En revanche, lorsque I'accord fait état d'une durée annuelle inférieure a la durée Iégale
(1575 heures sans la journée de solidarité, voire moins pour les établissements bénéficiant
de congés trimestriels), le fait d'appliquer les mesures issues de la recommandation
patronale va entrainer une augmentation de la durée annuelle de travail.

Cette augmentation découlant directement de I'application des mesures issues de la
recommandation pafronale ne peut intervenir que si I'accord d’ATT fait I'objet d'une
révision.

En effet, I'accord collectif ne peut étre modifié par la recommandation patronale. Tant
qgue I'accord n'aura pas été révisé, tous les personnels continueront a bénéficier des
anciennes dispositions conventionnelles indépendamment de leur date d’embauche.

La négociation d'un avenant de révision n'est pas encadré dans le temps, il appartient &
chaque employeur de décider, d'une part, de la négociation de cet avenant et, d'autre
part, du moment de sa négociation.

Par ailleurs, pour les employeurs qui négocieront un avenant de révision, cet avenant ne
pourra en tout état de cause concerner les salariés recrutés avant le 02 décembre 2011
qui ont bénéficié des anciennes dispositions sur les jours fériés et qui sont bénéficiaires d'un
avantage individuel acquis au titre de la dénonciation partielle de la CCN 51.

En effet, cet avantage individuel acquis s'est incorporé a leur contrat de travail (Cass. soc.
Ter juillet 2008 n° 07-40799), la recommandation patronale n’'étant pas un accord de
substitution.

Ainsi, I'avenant de révision devra comporter des dispositions spécifiques pour les salariés
bénéficiaires d'un avantage individuel acquis au titre des jours fériés, dés lors que leur
temps de travail annuel se trouvera automatiquement inférieur a celui des salariés
engagés a compter du 02 décembre 2011.

Ainsi, bien que révisé, I'accord ne pourra faire disparaitre la différence de situation entre
les personnels bénéficiaires d’avantages individuels acquis et les autres, cette disparité de
traitement n'étant pas discriminatoire car justifiée par le dispositif I€gal des avantages
individuels acquis.
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> ATT sur la base de jours de RTT (article 13 de I'accord UNIFED du 1er avril 1999).
Le nombre de JRTT prévu par I'accord UNIFED n'est pas affecté par la dénonciation
partielle de la CCN 5Slet n'est pas remis en cause par la recommandation patronale.

» Forfait 38 heures-18 jours (article 7 de I’ Avenant n° 99-01 modifie)

Ce forfait mis en place dans le cadre de la loi Aubry | concerne les cadres dont le
coefficient de référence est égal ou supérieur a 715, ainsi que les médecins, pharmaciens
et biologistes (& I'exclusion des médecins-directeurs) non soumis a I'horaire collectif de
travail et se voyant appliquer les dispositions du Titre 20. Ce forfait doit étre prévu au
contrat de travail des personnels concernés. Il n'est pas remis en cause par la
recommandation patronale.

» Forfait jours sur I'année (article 8 de I’ Avenant n° 2000-02 du 12 avril 2000)

Le nombre de jours travaillés ayant été déterminé sur la base de la prise en compte, entre
autres, de 11 jours fériés, seule une révision de I'accord peut entrainer un réajustement du
forfait jours.

Le forfait jours nécessitant, outre un accord collectif, la signature d'une convention
individuelle avec chaque salarié concerné, la révision de l'accord n'aura de
conséguence gue pour les personnels auxguels sera proposée une convention de forfait
jours postérieurement a I'entrée en vigueur de I'avenant de révision.

Les salaries détenteurs d'une conventfion de forfait jours signée antérieurement &
I'avenant de révision verront leur forfait modifié sur la base de I'accord révisé seulement
s'ils acceptent une modification de leur convention individuelle en ce sens.

> Les salariés a temps partiel

Si leur contrat est établi sur une base hebdomadaire ou mensuelle, la suppression de la
récupération de certains jours fériés n'aura pas d'incidence pour les personnels. Il ne
pourra en éfre autrement que si le contrat de travail mentionne un volume d'heures
annuel ou fait mention de 11 jours fériés. Dans ce cas, I'application des nouvelles mesures
ne pourrait alors résulter que de la modification du contrat de travail.

Il en ira de méme pour les salariés d temps partiel sur la base du temps partiel modulé
(accord 2001-01 du 03 avril 2001 d’application directe), si le temps partiel résulte d'un
accord négocié en application de la loi du 20 ao0t 2008 ou d'un accord les faisant
bénéficier de JRTT.

* Les accords ou les décisions unilatérales relatifs a la journée de solidarité

La journée de solidarité peut prendre différentes formes (Cf. fiche pratique sur la journée
de solidarité).

Lorsque c'est un jour férié qui a été retenu au titre de la journée de solidarité, la
suppression de la récupération pour les jours fériés non travaillés pose alors la question de
I'applicabilité des accords ou des décisions unilatérales, dans un cas de figure bien précis.

» Pour les salariés qui auparavant chémaient un jour férié et qui viennent désormais
travailler ce jour-Iq, ils continueront a effectuer par ce biais une journée supplémentaire
de travail au titre de la solidarité et la recommandation patronale n'a aucune incidence
sur leur situation.
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» Pour les personnels dont la répartition de leur temps de travail les améne & étre prévus
au planning le jour férié qui a été consacré a la journée de solidarité, I'activité effectuée
ce jour-la ne saurait constituer la journée de solidarité puisqu'il ne s'agit pas d’une journée
supplémentaire de travail.

C’est par une autre modalité que ces salariés effectuent une journée supplémentaire de
travail. Au titre de la journée de solidarité, le repos compensateur de jour férié acquis au
titre de I'activité effectuée le jour férié (qui est maintenu par la recommandation
patronale) est supprimé dans la limite du forfait de 7 heures pour un temps complet et au
prorata de la durée contractuelle de travail pour les temps partiels.

La recommandation patronale n’a aucune incidence sur leur situation.

» Pour les personnels qui effectuaient la journée de solidarité par le biais de la suppression
de la récupération du jour férié qui tombait sur un jour non travaillé, la recommandation
patronale qui fait disparaitre la récupération des jours fériés non travaillés, a une incidence
sur leur situation.

Parmi ces salariés il faut distinguer :
- les salariés présents a I'effectif le 1er décembre 2011 qui, d titre d'avantages
acquis, continuent a bénéficier de la récupération au titre des jours fériés non
travaillés. Par voie de conséguence, I'accord ou la décision unilatérale sera pour
eux toujours opérationnel,

- les salariés recrutés a partir du 02 décembre 2011 qui ne bénéficient pas
d’'avantages acquis pour lesquels I'accord ou la décision unilatérale ne sera plus
opérationnel.

Il faudra en conséquence réviser I'accord ou la décision unilatérale. Pour mémoire,
I'accord collectif ou, a défaut, I'employeur peut fixer la journée de solidarité sur
des journées différentes dans les cas suivants :

*si I'entreprise travaille en continu (24 heures sur 24, sept jours sur sept,
dimanches et jours fériés inclus),

*si I'entreprise est ouverte tous les jours de I'année,

*si le salarié ne travaille pas habituellement le jour retenu compte tenu de
la répartition de ses horaires de travail (jour non tfravaillé pour un temps
partiel ou jour de repos hebdomadaire compte fenu du planning).
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FICHE N° 9 : INDEMNITE DE LICENCIEMENT DES NON CADRES

Elle ne constitue pas un avantage individuel acquis.

En conséquence, tous les licenciements notifiés @ compter du 02 décembre 2012 donnent
lieu au versement d'une indemnité calculée sur la base des dispositions de la
recommandation patronale, indépendamment de la date d'embauche du salarié
concerné.

La recommandation patronale ne prévoit pas de dispositions spécifiques en la matiere. En
conséqguence, I'indemnité de licenciement est déterminée en application des dispositions
légales et réglementaires.

» Pour mémoire, le droit a l'indemnité de licenciement est ouvert par une année
d'ancienneté ininterrompue au service de la méme association employeur, hormis le cas
de I'inaptitude liée a un accident du travail ou & une maladie professionnelle, pour lequel
aucune ancienneté n'est requise.

Pour déterminer I'ancienneté ouvrant, d'une part, le droit au versement de I'indemnité de
licenciement (sauf exception visée ci-dessus) et, d'autre part, servant a déterminer le
montant de I'indemnité, doivent étre prises en compte :
- les périodes de travail effectif,
-les périodes de suspension du contrat de travail assimilées par la loi d du travail
effectif pour ce qui est des droits liés & I'ancienneté,
- les périodes de suspension du contrat de travail pendant lesquelles le salaire est
maintenu, en tout ou en partie par I'employeur, qui sont assimilées & des périodes
de travail effectif (artficle 08.01.6.1).

La période & prendre en considération s'entend de I'ancienneté écoulée entre la date
d’embauche du salarié et celle de la cessation de son contrat de travail, intégrant la
période de préavis, méme non exécutée.

» En application de la loi & laguelle fait désormais référence la recommandation
patronale, le montant de I'indemnité de licenciement est égal a 1/5 de mois de salaire
par année d'ancienneté jusqu’'a 10 ans.

A compter de 10 ans d'ancienneté, I'indemnité est de 1/5 de mois de salaire plus 2/15 de
mois de salaire par année d'ancienneté au-deld de 10 ans, autrement dit 1/3 de mois par
année d'ancienneté au-deld de 10 ans (1/5 +2/15=1/3).

En application de la loi, I'indemnité de licenciement se calcule sur la base du douzieme
de la rémunération brute des douze derniers mois précédant le licenciement ou, selon la
formule la plus avantageuse pour le salarié, le tiers des trois derniers mois, étant entendu
que, dans ce cas, toute prime ou gratification de caractere annuel ou exceptionnel qui
aurait été versée au salarié pendant cette période, ne doit étre prise en compte que
prorata temporis (prime décentralisée, notamment).

Les années de services incomplétement accomplies doivent étre prises en compte pour le
calcul de I'indemnité de licenciement. La fraction de I'indemnité de licenciement relative
a I'année incomplete doit étre proportionnelle au nombre de mois de présence (Cass.
Soc. 18 avril 1991).
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» L'indemnité de licenciement du salarié ayant été occupé a temps complet et & temps
partiel dans la méme entreprise est calculée proportionnellement aux périodes d'emploi
accomplies selon l'une et l'autre de ces deux modalités depuis son entfrée dans
l'entreprise, dans le cadre du contrat de travail en cours.

» Rappel des dispositions Iégales .

Ancienneté Indemnité légale Indemnité légale inaptitude
physique d’'origine AT/MP
Moins de Tan 0 mois 0,4 mois x X Mmois
12
1 an 0,2 mois 0,4 mois
2 ans 0,4 mois 0,8 mois
3 ans 0,6 mois 1,2 mois
4 ans 0,8 mois 1,6 mMois
5 ans 1 mois 2 Mois
6 ans 1,2 mois 2,4 mois
7 ans 1,4 mois 2,8 mois
8 ans 1,6 mois 3,2 mois
9 ans 1,8 mois 3,6 Mois
10 ans 2 Mois 4 mois
11 ans 2,33 mois 4,67 mois
12 ans 2,67 mois 5,33 mois
13 ans 3 mois 6 Mois
14 ans 3,33 mois 6,67 mois
15 ans 3,67 Mois 7.33 mois
16 ans 4 mois 8 mois
17 ans 4,33 mois 8,67 mois
18 ans 4,67 mois 9,33 mois
19 ans 5 mois 10 mois
20 ans 5,33 mois 10,67 mois
21 ans 5,67 mois 11,33 mois
22 ans 6 mois 12 mois
23 ans 6,33 mois 12,67 mois
24 ans 6,67 mois 13,33 mois
25 ans 7 Mois 14 mois
26 ans 7,33 mois 14,67 mois
27 ans 7.67 mois 15,33 mois
28 ans 8 mois 16 mois
29 ans 8,33 mois 16,67 mois
30 ans 8,67 mois 17,33 mois
31 ans 9 mois 18 mois
... et ainsi de suite

Circulaire Relations du Travail n® 2012-008 du 1er octobre 2012

32




FICHE N° 10 : INDEMNITE DE LICENCIEMENT DES CADRES

Elle ne constitue pas un avantage individuel acquis.

En conséquence, tous les licenciements notifiés @ compter du 02 décembre 2012 donnent
lieu au versement d'une indemnité calculée sur la base des dispositions de la
recommandation patronale, indépendamment de la date d'embauche du salarié
concerné.

La recommandation patronale ne prévoit pas de dispositions spécifiques en la matiere. En
conséqguence, I'indemnité de licenciement est déterminée en application des dispositions
légales et réglementaires.

La distinction qui existait jusqu’da la recommandation patronale en matiere de montant de
I'indemnité de licenciement entre les cadres et les non cadres n'existe plus.

Cette identité de traitement entre catégories professionnelles permet ainsi d’éviter tout
débat sur le caractere objectif et pertinent des critéres retenus pour justifier une différence
de traitement enfre cadres et non cadres qui est actuellement requis par les juges.

Les développements de la fiche n° 9 ci-dessus s'appliquent donc de facon identique aux
personnels cadres.
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FICHE N° 11 : ALLOCATION DE DEPART A LA RETRAITE EN CAS DE MISE A LA
RETRAITE PAR L'EMPLOYEUR

Elle ne constitue pas un avantage individuel acquis.

En conséquence, toutes les mises A la retraite notifiées a compter du 02 décembre 2012
donnent lieu au versement d'une allocation calculée sur la base des dispositions de la
recommandation patronale, indépendamment de la date d'embauche du salarié
concerne.

La recommandation patronale ne prévoit pas de dispositions spécifiques en la matiere. En
conséquence, l'allocation est déterminée en application des dispositions légales et
réglementaires, lesdites dispositions étant identiques a celles applicables en matiere de
licenciement.

Les développements de la fiche n° 9 ci-dessus s'appliquent donc en cas de mise a la
retraite.

La recommandation patronale revient strictement aux dispositions Iégales et ne reconduit
pas deux dispositions particulieres qui étaient auparavant prévues par la CCN 51.

» Ainsi, pour calculer le montant de I'allocation de mise a la retraite, iI convient de
prendre en compte I'ancienneté acquise par le salarié au titre du contrat de travail en
cours au moment de la rupture (et non plus de totaliser I'ancienneté acquise dans le
cadre d'un ou plusieurs contrats de fravail conclus avec la méme association employeur,
y compris de fagon discontinue qui s'appliquait au titre des dispositions conventionnelles
jusqu'd la recommandation patronale).

» De méme, pour les salariés dont le contrat a été transformé d'un emploi a temps plein
en emploi a temps partiel dans le cadre de la préretraite progressive, dans le cadre de la
reconnaissance d'une inaptitude partielle ou dans le cadre d'une reprise de travail &
temps partiel thérapeutique, il N’y a plus lieu de calculer I'allocation de mise d la retraite
en reconstituant le salaire sur la base de I'horaire d temps plein au titre de ces périodes,
comme le prévoyait les dispositions de la CCN 51.

Seules s'appliqueront désormais les dispositions du code du travail prévoyant que
I'allocation de mise a la retraite du salarié ayant été occupé d temps complet et a temps
partiel dans la méme entreprise est calculée proportionnellement aux périodes d'emploi
accomplies selon l'une et l'autre de ces deux modalités depuis son entrée dans
I'entreprise, dans le cadre du contrat de travail en cours.
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FICHE N° 12 : ALLOCATION DE DEPART A LA RETRAITE EN CAS DE DEPART
VOLONTAIRE A LA RETRAITE

Elle ne constitue pas un avantage individuel acquis.

En conséquence, tous les départs a la refraite notifiés a compter du 02 décembre 2012
donnent lieu au versement d'une allocation calculée sur la base des dispositions de la
recommandation patronale, indépendamment de la date d'embauche du salarié
concerné.

Sauf dispositions Iégales plus favorables, les salariés partant  la retraite bénéficient d'une
allocation de départ a la retraite dés lors qu'ils comptent - lors de leur départ d la retraite -
dix années au moins d'ancienneté.

» L'allocation de départ & la retraite est égale, en ce qui concerne les salariés comptant :

-de 10 d 14 ans d’ancienneté : & un mois de salaire brut,
-de 154d 19 ans d'ancienneté : & deux mois de salaire brut,

- de 20 a 24 ans d'ancienneté : d trois mois de salaire brut,

- de 25 a 29 ans d'ancienneté : d quatre mois de salaire brut,
- de 30 d 34 ans d'ancienneté : & cing mois de salaire brut,

- de 35 a 39 ans d'ancienneté : d six mois de salaire brut,

- de 40 ans ou plus d'ancienneté : a sept mois de salaire brut.

» Pour les salariés présents a I'effectif a la date d’application de la recommandation
patronale, soit le 02 décembre 2012 et pendant deux ans a compter de cette date, soit
jusqu'au 1er décembre 2014, ils se verront appliquer I'allocation qui leur sera la plus
favorable aprés comparaison entre I'allocation visée ci-dessus et I'allocation en vigueur
antérieurement a la date d'application de la recommandation patronale, a savoir :

- de 10 a 15 ans d'ancienneté : d un mois de salaire pour les non cadres, deux mois
pour les cadres,

-de 15d 19 ans d’ancienneté : a trois mois de salaire,

-de 19 d 22 ans d'ancienneté : d quatre mois de salaire,

-de 22 & 25 ans d'ancienneté : & cing mois de salaire,

- de 25 ou plus d'ancienneté : & six mois de salaire.

Le salaire d prendre en considération pour le calcul de I'allocation de départ en retraite
est, selon la formule la plus avantageuse pour le salarié :
1° soit le douzieme de la rémunération des douze derniers mois précédant le départ &
la retraite, hors prime décentralisée,
2° soit le tiers des trois derniers mois. Dans ce cas, toute prime ou autre élément de
salaire annuel ou exceptionnel qui aurait été versé au salarié pendant cette période
est pris en compte & due proportion.

La prime décentralisée n'est pas prise en considération pour le calcul de I'allocation de
départ en retraite dans la mesure oU cette derniére entre déjd dans I'assiette de calcul de
la prime décentralisée.

Comme pour la mise a la retraite, la recommandation patronale revient strictement aux
dispositions légales et ne reconduit pas deux dispositions particulieres qui étaient
auparavant prévues par la CCN 51.
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» Ainsi, pour calculer le montant de I'allocation de départ a la retraite, il convient de
prendre en compte I'ancienneté acquise par le salarié au titre du contrat de travail en
cours au moment de la rupture (et non plus de totaliser I'ancienneté acquise dans le
cadre d'un ou plusieurs contrats de travail conclus avec la méme association employeur,
y compris de facon discontinue qui s'appliquait au fitre des dispositions conventionnelles
jusqu'd la recommandation patronale).

» De méme, pour les salariés dont le contrat a été transformé d'un emploi a temps plein
en emploi a temps partiel dans le cadre de la préretraite progressive, dans le cadre de la
reconnaissance d'une inaptitude partielle ou dans le cadre d'une reprise de travail &
temps partiel thérapeutique, il n'y a plus lieu de calculer I'allocation de départ a la
retraite en reconstituant le salaire sur la base de I'horaire d temps plein au titre de ces
périodes, comme le prévoyaient les dispositions de la CCN 51.

L'allocation de départ a la retraite du salarié ayant été occupé & temps complet et &
temps partiel dans la méme entreprise sera calculée proportionnellement aux périodes
d'emploi accomplies selon l'une et I'autre de ces deux modalités depuis son entrée dans
I'entreprise, dans le cadre du contrat de travail en cours.

» Tableau de l'indemnité de départ volontaire & la retraite suite a la recommandation
patronale :

Salariés présents a I'effectif le 02 décembre 2012 et nofifiant leur départ a la retraite a
partir du 02 décembre 2012 et jusqu'au 1 décembre 2014

Comparaison entre les indemnités ci-dessous et application de la plus favorable

Allocation antérieure a la recommandation | Allocation prévue par la recommandation

Ancienneté Montant Ancienneté Montant

Moins de 10 ans 0 Moins de 10 ans 0

Non cadres : 1 mois Cadres et non cadres :

De 10 ans & moins De 10 ans a 14

Cadres : 2 mois Tmois
de 15 ans ans
De 15 ans d moins Cadres et non De 15ansa 19 Cadres et non cadres :
de 19 ans cadres : ans 2 mois
3 mois
De 19 ans d moins Cadres et non De 20 ans O 24 Cadres et non cadres :
de 22 ans cadres : ans 3 mois
4 mois
De 22 ans d moins Cadres et non De 25 ans 4 29 Cadres et non cadres :
de 25 ans cadres : ans 4 mois
5 mois
25 ans et plus Cadres et non De 30 ans a 34 Cadres et non cadres :
cadres : ans 5 mois
6 mois
De 35 ans a 39 Cadres et non cadres :
ans 6 mois
40 ans et plus Cadres et non cadres :
7 mois
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Salariés qui ne sont pas présents a I'effectif le 02 décembre 2012 et
Salariés présents a I'effectif le 02 décembre 2012 mais nofifiant leur départ a la retraite
aprés le 1er décembre 2014

Allocation prévue par la recommandation

Ancienneté Montant
Moins de 10 ans 0
De 10 ans & 14 ans Cadres et non cadres : 1 mois
De 15ansa 19 ans Cadres et non cadres : 2 mois
De 20 ans & 24 ans Cadres et non cadres : 3 mois
De 25 ans & 29 ans Cadres et non cadres : 4 mois
De 30 ans & 34 ans Cadres et non cadres : 5 mois
De 35 ans & 39 ans Cadres et non cadres : 6 mois
40 ans et plus Cadres et non cadres : 7 mois
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FICHE N°13 : PROCEDURE DISCIPLINAIRE

Ce point ne constitue pas un avantage individuel acquis.
Il recouvre plusieurs aspects.

» La CCN 51 prévoyait que les délégués du personnel devaient étre informés des
licenciements disciplinaires avant exécution de la décision. Il résultait de cette rédaction
une obligation pour I'employeur d'informer les délégués du personnel de la décision qu'il
avait prise a I'encontre d'un salarié avant méme la notification & ce dernier de la décision
le concernant.

La recommandation patronale supprime cette obligation.

» La CCN 51 prévoyait deux sanctions avant qu'un licenciement pour faute non grave
puisse étre décidé.

La recommandation patronale supprime ces deux sanctions préalables d un licenciement
pour faute non grave. Il en résulte qu'un licenciement pour faute non grave peut
désormais étre engagé sur la base d'un motif réel et sérieux sans que I'employeur n'ait &
justifier de I'existence de ces deux sanctions préalables dont I'absence était sanctionnée
par les juges par un licenciement sans cause réelle et sérieuse.

Les reglements intérieurs reprenant ces particularités devront faire I'objet d'une
actualisation, la révision des réglements intérieurs devant se faire dans le respect des
dispositions du code du travail en la matiére (consultation des représentants du personnel,
dépdt et publicité et tfransmission & I'inspecteur du fravail).

» La recommandation patronale prévoit que, quelle que soit la sanction disciplinaire, le
salarié doit étre convoqué a un entretien préalable dans les conditions prévues par la loi.

La convocation & un entretien préalable est donc obligatoire, y compris pour les sanctions
dites mineures (observation et avertissement).
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FICHE N°14 : LICENCIEMENT POUR MOTIF ECONOMIQUE

Ce point ne constitue pas un avantage individuel acquis.

La CCN 51 imposait aux employeurs confrontés & une procédure de licenciement pour
motif économique de consulter les délégués syndicaux dans le cadre de la recherche de
mesures susceptibles de faciliter le reclassement du ou des salariés concernés, notamment
par des actions d'adaptation ou de formation professionnelle.

La recommandation patronale supprime cette obligation, compte tenu des obligations
d'ores et déjd prévues par le législateur en matiére de recherche de solutions de
reclassement destinées a éviter la rupture du ou des contrats de travail.
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FICHE N° 15 : HEURES SUPPLEMENTAIRES

La majoration conventionnelle a 100 % des heures supplémentaires effectuées la nuit
(plage de 22 heures a 6 heures) ou les dimanches et jours fériés constitue un avantage
individuel acquis qui concernera les salariés recrutés avant le 02 décembre 2011 et ayant
bénéficié des dispositions de la CCN 51 en la matiére.

» Les salariés recrutés avant le 02 décembre 2011 et qui ont bénéficié des anciennes
dispositions en conserveront le bénéfice.

Sont concernés les salariés qui remplissent les conditions cumulatives suivantes :

- avoir été recrutés avant le 02 décembre 2011,

- avoir bénéficié des anciennes dispositions avant le 02 décembre 2011 ou bien en
avoir seulement bénéficié a partir du 02 décembre 2011 d un moment quelconque
sur la période de survie du texte dénoncé (soit entre le 02 décembre 2011 et le Ter
décembre 2012).

Ainsi, les heures supplémentaires effectuées la nuit ou les dimanches et jours fériés seront
valorisées a un taux & 100 %. Ces salariés ne pourront prétendre, en revanche, au
versement des indemnités pour travail effectué la nuit ou les dimanches et jours fériés qui
ne se cumulent pas avec le taux a 100 %.

» Les salariés recrutés a partir du 02 décembre 2011 se verront appliquer les mesures
issues de la recommandation patronale.

Ainsi, ce seront les taux légaux de majoration des heures supplémentaires qui
s'appliqueront, & savoir 25 % pour les huit premiéres heures et 50 % au-deld.

La recommandation patronale précise que, lorsque I'aménagement du temps de travail
est établi sur un cycle de deux semaines, les heures supplémentaires sont majorées dans
les conditions suivantes :

-25% de la 71e heure & la 86 heure par deux semaines consécutives,

- 50 % au-deld de la 862 heure par deux semaines consécutives.

Compte tenu de la diversité des modes d’aménagement du temps de travail applicables
dans les structures, elle précise également que, lorsque I'aménagement du temps de
travail n'est pas établi sur deux semaines, les heures supplémentaires s'apprécient compte
tenu des modes d'aménagement du temps de fravail retenus et sont en tout état de
cause majorées conformément aux dispositions l€gales et réglementaires.

En outre, ces personnels qui se voient appliquer les taux lIégaux de majoration (25 % ou
50 %), seront bénéficiaires des indemnités pour travail effectuées les dimanches et jours
fériés et pour travail de nuit, ces indemnités se cumulant avec I'application des taux
légaux de majoration.
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FICHE N°16 : MEDECINS

La recommandation patronale n’a aucune incidence sur la situation du corps médical,
elle a seulement pour objet d'actualiser avec la loi H6pital, Patients, Santé et Territoires les
dispositions de la CCN 51 que la recommandation restaure d I'identique.

Elle reprend ainsi la distinction classique entre les établissements dans lesquels s’appliquent
obligatoirement les dispositions qu’elle fixe et les établissements dans lesquels ces
dispositions ont un caractere facultatif.

Hormis cette actualisation purement rédactionnelle, les médecins, pharmaciens et
biologistes sont impactés par la recommandation patronale dans les mémes conditions
que I'ensemble des personnels cadres.

Les dispositions de la recommandation patronale s’appliqueront donc :

- facultativement dans les établissements ayant fait le choix de son application &
I'ensemble des médecins salariés ;

- obligatoirement dans les établissements, admis & participer a I'exécution du
Service Public Hospitalier  la date de publication de la loi n® 2009-879 du 21 juillet
2009 portant réforme de I'Hépital et relative aux Patients, a la Santé et aux
Territoires, suivants : sanatoriums, préventoriums, aériums, Maisons d’'Enfants a
Caractere  Sanitaire, établissements de rééducation fonctionnelle et
établissements psychiatriques.
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FICHE N°17 : COLLEGES ELECTORAUX

La recommandation patronale supprime ['article A2.2 qui fixait la liste des métiers
composant le deuxieme collége en matiere d'élections des représentants du personnel
(college des ingénieurs, chefs de service, techniciens, agents de maitrise et assimilés).

Elle a pour seul objet de tirer les conséquences de décisions jurisprudentielles rendues sur
les dispositions de la CCN 51 qui ont estimé que ces dispositions n’étaient pas conformes &
la réglementation pour deux raisons :

- les techniciens n'étaient pas intégrés par cet article dans le 2¢ college, ce qui aurait
d0 étre le cas en application des dispositions Iégales en la matiere,

- si la composition des colleges électoraux peut étre modifiée par les dispositions
d'une convention, d'un accord collectif de travail, ou dans un protocole d'accord
préélectoral, encore faut-il que cette modification ait été ratifiée & I'unanimité des
organisations syndicales représentatives (articles L.2314-10 et L.2324-12 du Code du
travail), ce qui n'était pas le cas.

Cette suppression est sans conséguence puisque le nombre, la composition et les regles
de répartition du personnel dans les colleges électoraux sont fixées par le Code du
travail et la jurisprudence.

Pour mémoire, aux termes des articles L.2314-8 et L.2324-11 du Code du ftravail, les
colleges électoraux, sont, en principe, au nombre de deux :
- le college des ouvriers et des employés ;
-le collége des ingénieurs, chefs de service, techniciens, agents de maitrise et
assimilés, appelé communément le college « cadres ».

En outre, dans les entreprises oU le nombre des ingénieurs, chefs de service et cadres est
au moins égal a 25, ces cadres doivent constituer un college spécial au moment de la
constitution ou du renouvellement du comité d’entreprise :

- le premier college est constitué des ouvriers et des employés ;

- le second colleége est constitué des techniciens et des agents de maitrise ;

- le troisieme college est composé des cadres.

Le nombre et la composition légale des colleges électoraux peuvent étre modifiés
exclusivement par une convention, un accord collectif de fravail, ou dans un protocole
d'accord préélectoral ratifié a I'unanimité des organisations syndicales représentatives
dans I'entreprise (articles L.2314-10 et L.2324-12 du Code du travail).

La répartition du personnel dans lesdits colleges électoraux doit étre précisée dans le
protocole d'accord préélectoral conclu selon la condition de double majorité (articles
L.2314-11 et L.2324-13 du Code du travail).

Divers criteres permettent d'opérer la répartition du personnel dans les différents colleges
(le niveau d’étude, le réle d’encadrement, la fechnicité des fonctions...).

La répartition des électeurs dans les colleges électoraux s'effectue en principe en fonction
de la nature de I'emploi gu'ils occupent effectivement (Cass. soc.28 juin 2006, n° 05-
60.290).

En cas d'échec de la négociation ou en I'absence de réponse des syndicats a I'invitation
d négocier le protocole préélectoral, le Directeur Régional des Entreprises, de la
Concurrence, de la Consommation, du Travail et de I'Emploi décide de la répartition du
personnel et des sieges dans les colleges électoraux (articles L.2314-11, 1.2324-13, R2314-6
et R2324-3 du Code du fravail, Cass. soc. 8 novembre 2006, n° 06-60.007).
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FICHE N°18 : PRIME DECENTRALISEE

La recommandation patronale reprend & I'identique le dispositif de la prime décentralisée
de 5% (ou de 3 % plus des congés trimestriels dans certains établissements pour enfants ou
adultes handicapés ou inadaptés). Elle n’apporte donc aucune modification sur le fond.

La prime décentralisée faisant, par nature, partie des points devant étre abordés dans le
cadre de la négociation annuelle obligatoire et compte tenu des conséguences
attachées a l'inexécution de cette obligation (diminution pouvant aller jusqu'd la
suppression, notamment, de la réduction Fillon), il est apparu important de préciser que,
lorsqu'un accord est signé sur le sujet avec les syndicats, il s'agit alors d'un accord
d'entreprise et non d'un protocole d'accord.

Est également prise en compte [I'évolution de la reglementation en matiere de
négociation d’accords collectifs depuis la loi du 20 aoUt 2008.

Comme avant la recommandation patronale, les dispositions mises en ceuvre au sein des
structures ne sont pas soumises 4 la procédure d'agrément prévue a l'article L.314-6
modifié du Code de I'action sociale et des familles.

» Les modalités d'attribution et la périodicité de versement sont convenues
annuellement par accord collectif conclu dans les conditions |égales et réglementaires.

Pour mémoire, I'accord collectif en la matiere sera conclu avec les organisations
syndicales représentatives, le délégué syndical faisant obligatoirement partie de la
délégation (Cf. Fiche sur la négociation d’'un accord d’'entreprise ou d’établissement).

» A défaut de pouvoir négocier un accord collectif dans les conditions légales et
réglementaires et afin de permettre aux employeurs de pouvoir décliner localement les
modalités d'attribution de cette prime, conformément & lI'esprit du texte, la
recommandation patronale permet de définir les modalités d’attribution et la périodicité
de versement par d’autres moyens qu’'un accord collectif au sens juridique du terme.

En conséquence, a défaut de délégué syndical, les modalités d'attriobution et la
périodicité de versement de la prime sont convenues annuellement :

- avec le comité d'entreprise ou d'établissement ou, d défaut, avec le conseil
d’entreprise ou d’établissement conventionnel,

- a défaut de comité d'entreprise ou d'établissesment ou de conseil d'entreprise ou
d’établissement conventionnel, elles doivent avoir recueilli I'accord majoritaire des
salariés dans le cadre d'un référendum. Cet accord maijoritaire s'entend de la
majorité des salariés concernés.

Comme antérieurement, en cas d'échec des négociations avec les interlocuteurs
« habilités », il ne sera pas possible de se tourner vers d'autres partenaires & la négociation
et il faudra alors appliquer le dispositif supplétif pour une durée d'une année (ce dispositif
est sans changement).

Comme antérieurement, les modalités négociées ont une durée de vie limitée a une
année civile. Toutefois, ces modalités pourront faire I'objet d’'une reconduction d'une
année sur I'autre, dés lors que les parties en conviennent,
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» Les modalités et périodicité de versement de la prime décentralisée concernent
I'ensemble des salariés, y compris les médecins, biologistes et pharmaciens.

S'agissant des directeurs généraux, directeurs, directeurs-adjoints et gestionnaires, les
modalités d'attribution et de versement sont arrétées par le Conseil d’ Administration.

Pour plus de développements sur la prime décentralisée, Cf. la fiche pratique en ligne sur
ce théme.
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FICHE N° 19 : CUMUL DE FONCTIONS CORRESPONDANT A DES NIVEAUX DE
REMUNERATION DIFFERENTS : REMUNERATION GLOBALEMENT BASEE SUR LE
NIVEAU LE PLUS ELEVE

L'article de la CCN 51 qui prévoyait que, lorsqu’un salarié effectue, au moins pendant plus
de la moitié de son horaire, des travaux relevant d'un métier affecté d'un coefficient de
base conventionnel supérieur a celui du métier dont il est titulaire, iI bénéficie du
coefficient de base conventionnel de ce métier supérieur, est supprimé.

Ainsi, des salariés occupant deux emplois distincts pour des volumes horaires différents
étaient amenés a revendiquer I'application de cet article afin de se voir globalement
rémunérés sur la base du coefficient le plus élevé.

La suppression de cet article permet donc d'éviter les contentieux mais également de
rétablir une équité entre les personnels, dans la mesure oU la rémunération sera
déterminée au prorata du volume d'heures consacrées d chacun des métiers occupés,
dont la répartition est fixée par le contrat de travail.

Pour rappel, les salariés qui se sont vu attribuer, en application de cet article, le coefficient
le plus élevé, conservent ce coefficient sous réserve d'une modification de leur contrat de
travail gu'ils sont en droit de refuser.
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FICHE N° 20 : MODALITES D’APPLICATION DE LA PRIME D’ANCIENNETE ET DU
COMPLEMENT TECHNICITE : TABLEAUX DE RECLASSEMENT

Des tableaux de reclassement ont été élaborés et font partie intégrante de la
recommandation patronale. lis s'appliquent au 02 décembre 2012, date d'entrée en
vigueur de la recommandation patronale. lls sont annexés & la présente circulaire.

lls ont pour objet de définir, aussi bien en ce qui concerne I'ancienneté que la majoration
spécifique, les modalités de passage d'une évolution linéaire de ces éléments de
rémunération a une nouvelle évolution.

Les tableaux de reclassement distinguent, d'une part, les modalités de passage prévues
pour la prime d'ancienneté et, d'autre part, les moddalités de passage prévues pour la
majoration spécifique qui s'appelle complément technicité & compter du 02 décembre
2012.

Ces tableaux présentent :

- une colonne faisant état du pourcentage détenu et depuis quand ce pourcentage
a été obtenu pour chaque ligne d'ancienneté et pour chaque ligne de majoration
spécifique,

- en concordance, une colonne mentionnant la nouvelle prime d’ancienneté ou le
complément technicité qui sera attribué et la date de passage & ces éléments de
rémunération,

- une colonne faisant apparaitre la date de premiere évolution du pourcentage de
prime d'ancienneté et de technicité faisant suite immédiatement au reclassement.

Ces tableaux ne déroulent donc pas l'intégralité des déroulements futurs jusqu’'d
I'obtention des 20 % de technicité et des 37 % d'ancienneté.

Aussi bien pour I'ancienneté que pour la technicité, les dates d'évolution sont données
sous réserve de situations générant un impact sur I'évolution de I'ancienneté et de la
technicité. Les tableaux précisent systématiquement en renvoi que I'ancienneté comme
la technicité s'entendent des périodes de travail effectif ou assimilé au sens de I'article
08.01.6.

Pour mémoire, I'ancienneté s'entend :

- des périodes de travail effectif,

- des périodes de suspension du contrat de travail assimilées par la loi & du travail
effectif pour ce qui est des droits liés a I'ancienneté totalement (maternité, accident
du tfravail et maladie professionnelle...) ou partiellement (congé parental total &
hauteur de 50 % seulement...),

- des périodes de suspension du contrat de travail pendant lesquelles le salaire est
maintenu, en tout ou en partie par I'employeur et qui sont assimilées & du travail
effectif par I'article 08.01.6.1 (périodes d'arrét de travail pendant lesquelles le salaire
est maintenu en totalité ou en partie...).

Par exemple :
» Un salarié qui est détenteur de 2 % d'ancienneté depuis avril 2012 doit se voir
appliguer une prime d'ancienneté de 3 % en avril 2013.
En conséquence, au 02 décembre 2012, il conserve son pourcentage
d'ancienneté de 2 % et les mois acquis depuis avril 2012.

» Si ce salarié prend un congé sans solde de 6 mois, ces 6 mois ne lui permettront
pas d'acquérir de I'ancienneté et son passage a une prime d’'ancienneté plus
élevée sera donc «retardé » de I'impact de ces 6 mois.
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Ainsi, au lieu de passer d 3% en avril 2013, il passera a ces 3 % en octobre 2013. ||
aura donc bénéficié de 2 % d'ancienneté entre avril 2012 et octobre 2013.
Cette situation n’est en aucune facon liée & la recommandation patronale mais
est la résultante des regles prévues en matiere de droits liés & I'ancienneté.

Les modalités d'évolution de la prime d’ancienneté et de la majoration spécifique mises
en place par I'Avenant n°2002-02 du 25 mars 2002 cessent automatiquement de
s'appliquer au jour de I'application de la recommandation et les salariés ne peuvent
continuer a évoluer sur ces dispositifs.

A noter également que les dispositions relatives d I'évolution de 30 % & 37 % de la prime
d'ancienneté ne s'appliquent qu'd I'ancienneté acquise ou reprise & compter de la date
d’'application de la recommandation.

Ainsi, les salariés qui sont détenteurs de 30 % d'ancienneté depuis douze mois ou plus ne
peuvent prétendre, des I'application de la recommandation, a une prime pouvant aller
au maximum ¢ 37 %. Des modalités spécifiques sont définies et reprises par les tableaux de
reclassement pour ces personnels afin d'effectuer le passage d'une prime qui plafonnait
a 30% & un nouveau dispositif permettant d'obtenir, & terme, 37 % de prime
d'ancienneté.

Pour les personnels cadres, il y aura lieu d'appliquer les tableaux de reclassement relatifs &
la prime d'ancienneté et également les tableaux de reclassement relatifs a la technicité.

1. Modalités d’application de la prime d'ancienneté

Il convient de distinguer :
- les salariés dont la prime d'ancienneté, au 02 décembre 2012, est comprise entre
0% et 29 %,
- les salariés dont la prime d'ancienneté, au 02 décembre 2012, est égale a 30 %
depuis moins de 12 mois,
- les salariés qui bénéficient d'une prime d'ancienneté, au 02 décembre 2012, égale
a 30 % depuis 12 mois ou plus.

e Les salariés dont la prime d’'ancienneté au 02 décembre 2012 est comprise entre 0 % et
29 %

Principe :

Les salariés dont la prime d'ancienneté, au 02 décembre 2012, est comprise entre 0 % et
29 % sont reclassés en tenant compte, d'une part, de I'ancienneté correspondant a leur
pourcentage de prime d'ancienneté et, d'autre part, de la date d'obtention de ce
pourcentage.

Ces deux éléments déterminent leur nouvelle prime d'ancienneté ainsi que la date de
passage au pourcentage supérieur de cette prime.

Par exemple :

P Un salarié qui est détenteur de 6 % d'ancienneté depuis le 1e janvier 2012 bénéficie
d'une prime d'ancienneté de 7 % le 1er janvier 2013.

En conséquence, au 02 décembre 2012, il conserve son pourcentage d’'ancienneté de
6 % et les mois acquis depuis le 1er janvier 2012.

P Un salarié qui est détenteur de 0 % d'ancienneté car recruté le 02 décembre 2011
bénéficie d'une prime d'ancienneté de 1 % le 02 décembre 2012.
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» Un salarié qui est détenteur de 3 % d'ancienneté depuis le 21 mai 2012 bénéficie d'une
prime d'ancienneté de 4 % le 21 mai 2013.

En conséquence, au 02 décembre 2012, il conserve son pourcentage d’'ancienneté de
3 % et les mois acquis depuis le 21 mai 2012.

Exception :

L'ancienneté évoluant par paliers d partir de la dixieme année dans le nouveau
déroulement prévu par la recommandation, il convient de prévoir la situation des salariés
qui, au 02 décembre 2012, sont détenteurs d’'un pourcentage d'ancienneté supérieur au
pourcentage de prime d'ancienneté prévu par le nouveau dispositif.

Ces salariés conservent le pourcentage de prime d’ancienneté qu'ils avaient acquis
jusqu'a ce gu'ils accedent, dans le nouveau dispositif, & un pourcentage supérieur de
prime d'ancienneté. La date de passage & ce pourcentage supérieur tient compte du
pourcentage de prime d'ancienneté conservée et de sa date d'obtention.

» Un salarié qui est détenteur de 13% d'ancienneté depuis aoUt 2012 confinue a
bénéficier, lors du reclassement le 02 décembre 2012, de sa prime de 13 % et conserve les
mMois acquis depuis aolt 2012.

Il passera a 15 % de prime d'ancienneté en aolt 2014.

En effet, les pourcentages de 13 et 14 % n’existent plus dans la nouvelle grille puisqu’elle
prévoit une prime de 12 % versée pendant trois ans avant d'accéder a une prime de 15 %.
Le salarié va donc conserver son ancien pourcentage d'ancienneté jusqu’a ce qu'il
puisse intégrer la nouvelle grille avec un pourcentage supérieur. Il ne pourra prétendre, en
revanche, obtenir 14 % d'ancienneté qui n'existe plus dans la nouvelle évolution de
I'ancienneté qui est seule en vigueur a partir du 02 décembre 2012.

Il suit ensuite le déroulement de la nouvelle grille et se verra attribuer 18 % de prime
d'ancienneté en ao0t 2017, sauf gel de l'ancienneté pour les raisons évoquées
précédemment.

e Les salariés dont la prime d’ancienneté au 02 décembre 2012 est égale a 30 % depuis
moins de 12 mois

Les salariés dont la prime d'ancienneté, au jour de I'application de la recommandation,
est égale a 30% depuis moins de 12 mois conservent I'ancienneté acquise depuis
I'obtention des 30 %.

Cette ancienneté conservée détermine la date de déclenchement des évolutions futures
de la prime d'ancienneté.

» Un salarié qui est détenteur de 30 % d'ancienneté depuis le 15 décembre 2011 se voit
maintenir, lors du reclassement le 02 décembre 2012, sa prime de 30 % et conserve les
mois acquis depuis le 15 décembre 2011.

Ce sera le 15 décembre 2012 qu'il passera & 31 %, puis il suivra le déroulement de la
nouvelle grille qui lui permettra d'atteindre, & terme, 37 % de prime d'ancienneté.

» Un salarié qui est détenteur de 30 % d'ancienneté depuis le 28 novembre 2012 se voit
maintenir, lors du reclassement le 02 décembre 2012, sa prime de 30 % et conserve
I'ancienneté acquise depuis le 28 novembre 2012 (soit 4 jours).

Ce sera le 28 novembre 2013 qu'il passera & 31 %, puis il suivra le déroulement de la
nouvelle grille qui lui permettra d'atteindre, & terme, 37 % de prime d'ancienneté.
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e Les salariés qui bénéficient d’'une prime d’'ancienneté au 02 décembre 2012 égale a
30 % depuis 12 mois ou plus

Les salariés qui bénéficient d'une prime d’'ancienneté, au jour de I'application de la
recommandation, égale a 30% depuis 12 mois ou plus, bénéficient d'une prime
d'ancienneté de 31 % a la date d'application de la recommandation.

Sous réserve de I'application des dispositions de I'article 08.01.6.1 de la CCN 51, ils
bénéficient d'une prime d'ancienneté égale & :

- 32 % deux ans apres la date d'application de la recommandation patronale,

- 33 % quatre ans aprés la date d'application de la recommandation patronale,

- 34 % ssix ans aprés la date d'application de la recommandation patronale,

- 35 % sept ans aprés la date d'application de la recommandation patronale,

- 36 % huit ans apres la date d’application de la recommandation patronale,

- 37 % neuf ans apres la date d'application de la recommandation patronale.

» Un salarié qui est détenteur de 30 % d'ancienneté depuis le 02 décembre 2011,
bénéficie d'une prime de 31 % le 02 décembre 2012. Il passera & 32 % le 02 décembre
2014, & 33 % le 02 décembre 2016, jusqu’d atteindre 37 % selon le rythme indiqué ci-dessus.

» Un salarié qui est détenteur de 30 % d'ancienneté depuis deux ans et demi & la date du
02 décembre 2012, bénéficie d'une prime de 31 % le 02 décembre 2012. Il passera a 32 %
le 02 décembre 2014, a 33 % le 02 décembre 2016, jusqu’'a atteindre 37 % selon le rythme
indiqué ci-dessus.

» Un salarié qui est détenteur de 30 % d'ancienneté depuis dix ans a la date du 02
décembre 2012, bénéficie d'une prime de 31 % le 02 décembre 2012. Il passera a 32 % le
02 décembre 2014, & 33 % le 02 décembre 2016, jusqu'a atteindre 37 % selon le rythme
indiqué ci-dessus.

2. Modalités d'application du complément technicité

Pour mémoire, le rappel précédemment effectué sur le fait que I'ancienneté s'entend des
périodes de fravail effectif ou assimilé vaut également pour la technicité. Ce principe est
d'ailleurs mentionné dans les tableaux de reclassement. lls sont annexés a la présente
circulaire.

Principe :

Les salariés cadres sont reclassés, au jour de I'application de la recommandation, en
tenant compte, d'une part, de la durée d'expérience correspondant au pourcentage de
majoration spécifique et, d'autre part, de la date d'obtention de ce pourcentage. Ces
deux éléments déterminent leur positionnement dans un échelon cadre, le pourcentage
de technicité afférent & cet échelon, ainsi que la date de passage a I'échelon supérieur.

»Un cadre qui est détenteur de 5% de majoration spécifique depuis le 02 mars 2012,
conserve 5% de technicité au 02 décembre 2012 ainsi que les mois acquis entre le 02
mars et le 02 décembre 2012. Sa position est donc celle d'un cadre junior.

Il ne pourra plus prétendre obtenir un pourcentage de 6 % puisque ce dernier n'existe plus
dans la nouvelle grille d’évolution de la technicité. En effet, la technicité évolue par paliers
et un cadre, aprés avoir été bénéficiaire de 5 % de technicité pendant cing ans (de la 4¢
année d'expérience a la 8¢ année incluse), obtient ensuite une technicité de 10 %.
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Ainsi, ce cadre qui a 5 % de majoration spécifique depuis le 02 mars 2012 totalise déja un
«capitaly d'ancienneté correspondant & I'échelon junior de la nouvelle grile de
technicité. Ce sera donc le 02 mars 2015 qu'il passera a 10 % de technicité et accedera &
I’échelon confirmé.

Exception :

e Les cadres dont le pourcentage de majoration spécifique, au jour de I'application de la
recommandation, est supérieur au pourcentage de technicité correspondant & leur
échelon de reclassement conservent le pourcentage de majoration spécifique qu'ils
avaient acquis. Ces salariés cadres conservent ce pourcentage jusqu'd ce qu'ils
accedent d I'échelon supérieur. La date de passage a I'échelon supérieur tient compte
du pourcentage de majoration spécifique conservé et de sa date d’obtention.

» Un cadre qui est détenteur de 12 % de majoration spécifique depuis septembre 2012,
conserve 12 % au 02 décembre 2012 ainsi que les mois acquis entre septembre 2012 et le
02 décembre 2012. Son échelon est celui d'un cadre confirmé compte tenu du « capital »
d'ancienneté qui est le sien en qualité de cadre au jour du reclassement.

C'est ce « capital » qui lui permettra d’accéder dans la nouvelle grille a 15 % de technicité
deés septembre 2013 en échelon senior.

e Les cadres dont le pourcentage de majoration spécifique, au jour de I'application de la
recommandation, est inférieur au pourcentage de technicité correspondant a leur
échelon de reclassement accédent au pourcentage de technicité correspondant & leur
échelon de reclassement, des lors qu'ils sont restés douze mois au moins au pourcentage
de majoration spécifique anciennement détenu.

» Un cadre qui est détenteur de 9 % de majoration spécifique depuis juin 2012, conserve
9 % au 02 décembre 2012 ainsi que les mois acquis entre juin 2012 et le 02 décembre 2012.
Son échelon est celui d'un cadre confirmé compte tenu du « capital » d'ancienneté qui
est le sien en qualité de cadre au jour du reclassement. Cet échelon correspond & un
pourcentage de 10 % de technicité.

Compte tenu des modalités de reclassement, il devra étre resté au moins 12 mois 4 son
ancien pourcentage de majoration spécifiqgue (9 %) avant d'accéder aux 10% de
technicité correspondant a son échelon. Dans son cas, il a déja acquis de I'ancienneté
entre juin 2012 et le 02 décembre 2012. En juin 2013, il sera resté douze mois d son ancien
pourcentage

Ce sera donc en juin 2013 gqu'il passera a 10 % de technicité, apres étre resté entre le 02
décembre 2012 et juin 2013 & 9 %.
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FICHE N° 21 : METIERS NOUVEAUX

L'intégration de nouveaux métiers s'avere nécessaire pour tenir compte des besoins des
structures et leur permettre de répondre da I'émergence de métiers liés & I'évolution des
techniques, des modes de prises en charge - notamment la perte d’autonomie -, aux
impératifs de qualité...

Devant I'importance du chantier que représente l'intégration de nouveaux métiers, cet
axe de travail a été temporairement écarté des négociations menées avec les
partenaires sociaux, a la demande de ces demiers. |l fera I'objet des négociations & venir.

Pour les métiers nouveaux concernant I'ensemble des structures gestionnaires, un cadre
de classement sera recherché en tenant compte, notamment, de I'existant dans des
environnements proches.

Pour des métiers plus spécifiques a certains types de structures, les modalités de cette
intégration devront laisser de la souplesse aux établissements et services, tant en matiere
de définition de fonctions, que de conditions requises pour occuper le poste et ce, afin de
tenir compte de la diversité des situations.

Il conviendra également, pour des métiers émergents, d'étre force de proposition et de
participer a I'accompagnement des adhérents dans la construction de programmes de
formation, de référentiels de compétences... adaptés & ces nouveaux besoins.

Une premiere liste non exhaustive de métiers nouveaux avait été dressée :
- agent de stérilisation
- aide maternelle
- art-thérapeute
- auxiliaire de vie scolaire
- chargé d'insertion professionnelle
- directeur de soins, coordonnateur de pdle
- formateur
- infirmier hygiéniste
- infirmiere référente
- maitresse de maison
- métiers liés a la qualité (assistant qualité, responsable qualité...), gestion des risques
- métiers liés a I'information médicale
- métiers liés a I'informatique et aux nouvelles technologies
- métiers liés & I'hygiene, a la prévention et a la sécurité
- métiers liés au sport
- métiers des finances et du contréle de gestion
- métiers liés & la communication
- responsable commercial, agent technico-commercial
- responsable de production
- surveillant de nuit
- technicien en intervention sociale et familiale.
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FICHE N° 22 : POINTS SUPPLEMENTAIRES POUR SUJETIONS SPECIALES

Les négociations initiclement menées dans le cadre de la révision avaient envisagé
I'attribution d'éléments complémentaires de rémunération.

Face a I'opposition de certaines organisations syndicales, ce point a été abandonné.

Pour autant, il est possible d’attribuer des éléments complémentaires de rémunération sur
la base de I'article 08.04.1 qui permet I'octroi d'indemnités exceptionnelles justifiees par
des sujétions ou des difficultés particulieres inhérentes au service ou a limplantation de
I'établissement.

L'attribution de ces compléments de rémunération doit respecter le principe d'égalité de
traitement ou, a défaut, reposer sur des éléments objectifs et pertinents, conformément
aux principes dégagés par la Cour de cassation afin d'éviter tout risque de contentieux.

Il en est ainsi, que I'attribution de ces compléments ait fait I'objet d’'un accord collectif ou
d'une décision unilatérale de I'employeur.

Ces compléments peuvent étre éventuellement attribués en lien avec des situations, telles
gue celles données ci-dessous a titre indicatif :

- actions de professionnalisation permettant, notamment, la construction de

parcours professionnels,

- pratiques avancées dans le cadre de la coopération entre professionnels,

- particularités géographiques locales,

- missions particuliéres,

- sujétions particulieres...

Ces compléments sont directement liés a I'existence des conditions qui ont entrainé leur
aftribution.
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FICHE N°23 : UTILISATION PAR LES STRUCTURES DES MARGES
DEGAGEES AU NIVEAU NATIONAL

La démarche engagée sur I'évolution du texte conventionnel a été de travailler & masse
salariale constante, en cherchant d dégager des marges permettant de donner aux
structures les moyens de négocier des mesures au profit des personnels en répondant au
plus pres d leurs préoccupations et a leur environnement.

Les marges dégagées par les établissements et services ne seront pas uniformes. En effet,
elles vont dépendre inévitablement des caractéristiques de chaque structure, notamment
de la pyramide des &ges des personnels.

La négociation des marges dégagées se fera dans le cadre de la négociation annuelle
obligatoire visée aux articles L2242-1 et suivants et plus particulierement I'article L2242-8.

Pour certaines structures, les marges dégagées participeront au maintien de I'empiloi.
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FICHE N° 24 : AUTRES QUESTIONNEMENTS AUTOUR
DE LA RECOMMANDATION PATRONALE

1. Les mentions des contrats de travail

e Pour les personnels qui sont détenteurs d'un contrat de travail rédigé avant I'entrée en
vigueur de la recommandation, il n'y a pas lieu de rédiger un avenant au contrat de
travail.

Il faut réserver le cas des contrats de travail qui ne font pas simplement un renvoi aux
dispositions de la CCN 51 en matiere d'évolution de la rémunération par le biais de
I'ancienneté et de la majoration spécifique pour les cadres mais qui ont retenu une
rédaction trés précise sur ces deux éléments de rémunération.

Ainsi, s'il a par exemple été fait mention du fait que ces primes évolueraient de 1 % tous les
ans, cette formulation s’analyse en une contractualisation de I'évolution de I'ancienneté
et de la majoration spécifique.

Cette clause devra alors continuer & s'appliquer, sauf modification du contrat de travail
que le salarié est en droit de refuser.

La rédaction retenue dans cette clause sera en tout état de cause déterminante et
relevera de I'interprétation des juges.

e Pour les personnels recrutés a compter de la recommandation patronale, en ce qui
concerne la mentfion de la norme collective applicable aux personnels, il y a lieu de
maintenir la référence a la CCN 51, la dénonciation n'ayant été que partielle. Il n'y a pas
lieu de faire référence da la recommandation patronale.

En tout état de cause, les salariés, lors de leur recrutement, sont informés de I'ensemble
des normes qui vont les concerner dans le cadre de la relation qui les lie a leur employeur
(Cf. fiche n° 1 supra).

2. Les mentions sur les bulletins de salaire
Il'y alieu de maintenir la référence a la CCN 51, la dénonciation n’ayant été que partielle.
Il n'y a pas lieu de faire référence a la recommandation patronale.

3. Les accords collectifs
Les accords négociés localement sur des dispositions ayant évolué suite a la
recommandation patronale continuent & s'appliquer dés lors qu'ils restent plus favorables,
sauf a étre remis en cause dans les conditions prévues par la reglementation (révision ou

dénonciation).

Par ailleurs, aucun délai ne s'impose aux structures qui souhaiteraient revoir leurs accords.
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4. Les situations donnant lieu & une modification de la situation juridique de
I'employeur (article L.1224-1 du code du travail)

e Les situations de reprise d'établissements, de fusion... entrainent une remise en cause
automatique du statut collectif applicable chez I'ancien employeur qu'il convient
d'adapter dans un délai de 15 mois en application de I'article L.2261-14 du code du
travail.

Ainsi, par exemple, la reprise ou I'absorption par un établissement FEHAP d'un
établissement appliquant une autre CCN entraine la remise en cause automatique de la
CCN antérieurement appliquée.

De méme, un établissement FEHAP repris ou absorbé par un établissement appliquant une
autre CCN enfraine la remise en cause automatique de la CCN 51 et de la
recommandation patronale.

e Ces situations organisent également la continuité de la relation contractuelle des
personnels qui exercaient dans I'établissement repris ou absorbé.

En ce qui concerne plus particulierement la question de savoir si les personnels d'un
établissement ne relevant pas de la FEHAP qui a fait I'objet d'une reprise ou d'une
absorption par un adhérent FEHAP, bénéficient d'avantages individuels acquis, il convient
de distinguer le moment ou cette situation est devenue effective.

Deés lors qu’elle est intervenue postérieurement au 1er décembre 2011, ces salariés ne
peuvent prétendre au bénéfice d'avantages individuels acquis.

Si cette situation est intervenue au plus tard le 1er décembre 2011, ces salariés peuvent
prétendre au maintien des avantages individuels acquis, des lors que les conditions y
ouvrant droit sont remplies.

Pour rappel, I'avantage individuel acquis est celui qui, au jour de la dénonciation, soit le
Ter décembre 2011, procure aux salariés une rémunération ou un droit dont ils bénéficient
a titre personnel et qui correspond & un droit déjd ouvert et non simplement éventuel.
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S
FEHAP

PRIVES MON LUCRATIFS

Paris, le 04 septembre 2012

Aux Presidents
Aux Directeurs

Madame, Monsieur le Président,
Madame, Monsieur le Directeur,

Dans le cadre de I'évolution de la CCN 51, le Conseil d'administration le 04 septembre 2012 s'est
prononce a l'unanimite en faveur d'une recommandation patronale.

Cette décision intervient aprés deux ans ef demi de negociation et frente réunions. Une
information a eété faite gux orgonisations syndicales le 28 aolt lors de la derniére commission
paritaire que, faute de signature et afin d'éviter tout wvide conventionnel » préjudiciable &
I'ensemble des professionnels intervenant dans les etablissements et services, la prise d'une
recommandation patronale parle Conseil d'adminisiration &fait @ envisager.

Vous frouverez ci-dessous le contexte ganéral gui a abouti @ la prise de cefte decision qinsi gue les
incidences pour les personnels de cetie demisre.

La recommandation pafronale regroupe en seul fexte Iinfegralité de 'accord dit restauration
{avenant n® 2012-02 du 13 avril 2012) qui a pour objet de reprendre @ I'identique les dispositions de
la CCN 51 gqui ont été dénoncées en raison du principe d'indivisibilite et les mesures de la CCN 51
gue les adhérents de la FEHAP souhaitaient vaoir évoluer.

En ce qui concermne ces évolutions, comme cela a &té indiqué aux organisations syndicales le 28
aolt, les masuras arrétées par le Conseil d'administration ne sonf pas systémafiguement las mémsas
que les dernigres propositions faifes le 28 aolf 2012, dont cerfaines fraduisaient d'importantes
avancees destinees 4 aboutir & la signature d'un gccord.

1. Une évolution nécessaire

Lors de I'Assemblee Genérale de la FEHAFP d'awvril 2009 a LLLE, j'ai confié au President de la
Commissicn Convention Collective et au Directeur General, la mission de présenter a |' Assemblée
Generale de mars 2010 des propositions relatives @ une éventuelle évolution de la convention
collective nationale du 31 octobre 1951 (CCN5T).

En effet, de nombreuses reformes onf impacté directement le fonctionnement de nos
etablissements. Le secteur sanitaire, social et médico-social a éte confronteé a des évolutions
majeures qui ont affecteé fant les modes d'exercice que ['environnement juridique. Les
etablissements adherents de la FEHAF ont efe confrontes @ la remise en cause de la procedure
d'agrement de la CCN51, & de lourdes contraintes économigues et financiéres, @ des sifuations
forfement concurrentielles, au développement de coopéerafions enfre structures, a la préeminence
de |'enfreprise en tant gque niveau de negociafion.

Ce constat pose la quastion du réle d'une convention collective au-deld de son opposabilité aux
financeurs ef de la necessité d'adapter nos outils conventionnels.

Une convention collective est destinee notammenit @ fixer un cadre commun fenant compie de la
specificite du sectfeur d'activite gu'elle concerne et @ repondre aux problematiques particulieres
liees aux emplois et aux qualifications de ce sectieur. Elle doit également permettre une regulation
des relations entre établissements.
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Afin d'enrichir la réflexion & mener sur le devenir de la CCN 51, ['ai souhaité que des audifions
soient menées auprés de diverses personnalités volontairement issues d'horizons differents,

Ces qguditions ont permis |'élaboration d'un document de travail présenté au Conseil
d'administration le 13 janvier 2010 puis soumis & la concertation des adhérents dans toutes les
régions entre le 15 janvier et le 19 février 2010. Ce Tour de France a permis de renconirer et
d'échanger avec prés de 1 300 adhérents.

A cetie occasion, I'accent a eégalement &té mis sur le fait, que face @ foute démarche touchant
au tissu conventionnel et guelle que soit la methodologie retenue, il v aurait des impacts certains
sur le climat social nationalerment mais £galement localement.

Cette demarche a permis de dégager une analyse partagée quant a la nécessité de prendre sn
considération les évolutions de notre secteur d'activité.

Ne pas en firer les conséquences aurait expose les établissements et services @ la complexité et a
I'uniformisation alars que |'efficacité exige I'aufonomie et lo capacité d'adaptation & la fois aux
caracteristigues particulieres et aux objectifs de chaque structure gestionnaire.

Cet etat des lieux a fait I'objet d'un large consensus rendant necessaire la conception d'une
nouvelle fagon d'appréhender la CCN51, afin de pouvoir continuer @ apporter gux patients, aux
usagers et aux salaries des etablissements ef services adharents une reponse 4 leurs basoins.

Dés le depart, cette démarche s'esi inscrife dans une volonté avérée de ne pas réduire la masse
salariale mais de degager des marges permettani de negocier des avaniages au profit des
personnels, et ce en lien etroit avec |'évolution de notre environnement,

Pour auiant, s'est impose égalemeni le constal que, pour cerfaines struciures, les marges
degagees participergient ingvitablement au maintien ef @ la sauvegarde des emplois.

C'est au regard de ces retours de femrain gue le Conseil d'administration, le 24 fevrier 2010, a
arété les orienfafions a soumetire au vote de I'Assemblée Générale en conformité avec I'action
n® 2 du Projet stratégique vote lors de |' Assemblée generale de Montpellier visant a « Promouvoir
une gesfion des ressources humaines dynamique et souple adapiée aux nouveaux metiers et aux
futurs personnels, aux problémes de démographie des professionnels de la sanfé er du social et @
I'evolution des modes de financement des efabilissements ».

2. Assemblée générale 2010: le lancement du processus de révision de la
convention collective

Lors de |'Assemblée générale de PARIS en mars 2010, ce sont 92,7% des adhérents qui se sont
exprimas en faveur de I'évaolution de la CCNS1.

C'est la voie de la révision de la CCN 51 qui a été choisie, celle-ci n'étant pas dictée seulement
par une logigue economigue mais s'inscrivant bien au contraire dans un ancrage social fort. Les
negociafions ont été encadrées dans le temps, ' Assemblée genérale 2011 etant la date butoir.

Les axes d'évolufion refenus ont ét& les suivants :

- Le maintien des coefficients affectas aux métiers conventionnels et |a possibilité de les compléter
par des eléments de rémunération @ caractére non obligateire, sur la base d'une liste indicative
de critéres non exhaustifs, avec un encadrement national par des minima et des maxima.

- Lle maintien d'une valeur du point unigue négociee gu niveau ngational et tenant compte des
augmeniations possibles des masses salariales pour 'ensemble des secteurs, sans oberer la faculig
pour les structures gestionnaires dont les moyens fingnciers le permettrgient de recourr @ des
accords d'intéressement, @ des accords de retrgite progressive, de cessation anticipge d'activité

3]
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dans le cadre du Compte Epargne Temps, d des plans d'épargne entreprise et d'épargne pour la
retraite collective, @ la mise en place de mutuelles de sante,...

- L'ancienneté dans la CCN 51 apprehendée a travers ses divers aspects .

» La reprise d'anciennete, directement liee aux contraintes telles que la situation locale du marché
du fravail, la pénurie éventuelle de ceriains personnels, les particularismes géographigues,
laissée @ l'appréciation des struciures gestionnaires lors du processus de recrutement.

* La neécessité de revoir le systéme d'évolution linéaire de I'ancienneté, qui ne constifue pas un
elément de rémunération perceptible par les personnels alors qu'll s'agit d'une charge pour les
structures et sa déclinaison sur une durée de 30 ans qui ne tient pas compte de 'allongement de
la durée de vie professionnelle.

- La necessité de modifier les régles de promaotion, les régles actuelles générant des situations
inéguitables, une incompréhension chez les personnels et un impact financier tel qu'il constitue un
frein aux evolufions professionnelles internes qu sein des structures gestionnaires,

- La nécessité de revoir un certain nombre de dispositions dans un souci d'optimisation de la CCN
51 (régime juridigue des jours fériés, indemnités conventionnelles de rupture du contraf de fravail,
orocedure disciplinaire, procédure de licenciement pour matif &conomigue, majoration @ 100 %
des heures supplémentaires effectuées la nuit, les dimanches et jours féries, modification des
modalités d'aftribution de la prime décentralisée en cas d'échec des négociations locales).

- L'integration de nouveaux méetiers dans la CCN 51 afin de tenir compte des besoins des structures
et de repondre a I'émergence de méfiers ligs @ I'évolution des fechnigues, des modes de prises en
charge — notamment la perte d'avtonomie -, aux impératifs de qualité,...

3. Assemblée générale 2011 : I'éventudlité d'une dénonciation partielle

Sur les bases des axes retenus onze rencontres ont eu lieu avec les crganisafions syndicales entre
avril 2010 et janvier 2011 et un projet d'avenant a été mis & la signature des partenaires sociaux.

Dés le 21 janvier 2011 un second Tour de France a eu lieu afin de présenter aux adhérents le projet
d'avenant relatif & la révision du texte conventionnel.

Ces renconires en regions ont &€ |'occasion de faire le point surles échanges entre la FEHAFP et les
organisafions syndicales, sur les positions qui avaient pu d'ores et dgja étfre prises par certains
participanis & la table des négociations, ainsi que sur les points d'achoppement des discussions.

Elles ont egalement &té ['occasion d'aborder les différentes opfions envisageables si la révision
n'aboutissait pas ef notamment les incidences d'un éventuel recours @ la dénonciation de la
CCNS51 tant sur le plan juridigue que sur le plan du climat social.

Comme le precédent, ce Tour de France, a largement mobilise les adhérents. Plus de 1500 ont
participé & ces rencontres, qui ont fait émerger deux principales tendances: d'une part, la
volonté, pour un grand nombre d'entre eux, de poursuivre les négociations, y compris si ces
derniéres s'inscrivaient dans le cadre d'une dénonciation et, d'aufre part, pour un nombre plus
restreint, la préoccupation de ne pas ebranler les equilibres au sein de leurs structures.

Sur la base de ces éléments et confronté & I'absence de signature du texte proposé, le Conseill
d’administration du 09 mars 2011 a soumis au vote des adhérents une motion lors de I' Assemblée
génerale du 30 mars 2011 qui, @ une frés large majorité, malgre des votes confre et des
abstentions, a demandé la poursuite des négociations jusgu'au 30 juin 2011, afin d'aboutir & un
accord et a confié le soin au Consell d'Administration, faute d'accord, de dénoncer partigllement
la Convention Collective.
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Apres dix sept réunions de negociation dans le cadre de la revision et des renconires bilatérales
frés regulieres, la FEHAP a mis un fexie @ la signature en juin 2011 gue les organisations syndicales
onf refusé de signer.

4. Ao0t 2011 : la dénonciation partielle

Conformément au mandat donné en Assemblée Générale en mars 2011, la FEHAP a dénoncé
partiellement la CCN 51 le 31 ao0t 2011,

Si, en raison du caractére indivisible de certaines dispositions de la convention, la FEHAP a doO
denoncer les dispositions concernant notamment les classificafions et les rémunérations, le Conseil
d'administration a pris la decision, dans le texte remis aux parfenaires sociaux, de ne modifier que
les articles ayant d&ja fait |'objet des negociations dans le cadre de la révision, les autfres articles
dénonces du fait de l'indivisibilité de certaines disposifions de la Convention Collective avant éié
repris & I'identique.

En effet, la FEHAP, oitachée au maintien des fondamentaux de la convention collective n'a jamais
souhaité ébranler un édifice vieux de 60 ans rénove récemment.

La dénonciation partielle a cuvert une nouvelle période de négociations (dont I'échéance expire
le 02 décembre 2012), que la FEHAP a espere meiire @ profii pour parvenir @ la déefinition d'un
nouveau pacte social.

Afin de dissiper foute ingquigtude quant aux objectifs poursuivis fant en ce qui concerne les
partenaires sociaux gue les personnels, un avenant n® 2012-02 du 13 avril 2012 o ét& mis 4 la
signature des organisations syndicales.

Cet avenant, qui ne mettait pas un terme & la procedure de négociation, restaurait les dispositions
conventionnelles dénoncées uniguement en raison du principe diindivisibilité, a 'exception des
seuls 15 points sur lesguels la FEHAP souhaitait négocier une eévolution du texte, @ savoir

- la prime d'anciennets,

- la majoration specifique,

- lareprise d'anciennefe,

- les régles relatives aux promotions,

- lesregles relatives aux remplacements,

- les jours féries,

- l'indemnité de licenciement,

- l'allocation de départ &la retraite,

- les attributions des delegues du personnel,
- la procédure disciplingire,

- lelicenciement pour moetif economigue,
- les heures supplémentaires,

- les colleges electoraux,

- lg prime déceniralisee,

- l'intégration de nouveaux métiers.

5. Les confraintes du calendrier des négociations

Compte fenu du délai de négociation qui lui est imparti, la FEHAP a &té amenée & prendre en
considération les délais incompressibles auxquels les négociateurs sont soumis et a fait part, le 29
mai 2012, aux organisations syndicales, du calendrer qui permetirait de concilier I'ensemble de
ces déelais imperatifs, 'objectif étant de sécuriser |a situation des salaries ¢ compter du 02
decembre 2012,
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En effel, doivent &fre pris en compte, d’'une part, le délai pendant leguel le texte résultant des
négociations est mis & la signature et, d'autre part, le délai d'opposition de 15 jours.

A ces délais vient s'qjouter le délai inhérent & la procédure d'agrément qui est de quatre mois,
delai que la Direction Générale de la Cohésion Sociale (DGCS) s'est engagée, par courrier du 20
juillet 2012, @ ramener exceplionnellement & deux mois, compte tenu de l'importance de ce
dossier.

Bien que la procédure d'agrement s'impose seulement dans le champ social et médico-sacial,
par souci de cohérence et d'unicité du statut collectif notamment pour les structures gestionnaires
d'établissements relevant, pour certains du secteur social ef médico-social et pour d'autres du
secteur sanitaire, il a &té convenu gue cette condition suspensive s'appliquerait @ toutes les
enireprises et &tablissements appliguant la convention collective du 31 octobre 1951
independamment du secieur d'activité concerné.

De nouvelles dafes de négociation ont &té fixées jusqu'au 28 aolt 2012 afin de pouvoir confinuer
les échanges au maximum de ce gue permefiaient les délais @ respecier. Ce sont ainsi 12
rencontres (sous formes de commissions parifaires mais également de groupes de fravail
techniques) qui se sont fenues enfre le 31 qolf 2011 et le 28 golt 2012 dans le cadre de la
négociation d'un accord de substitution.

Face «aqux demandes des organisations syndicales de prolonger les negociations jusgu'en
novembre 2012, la FEHAFP a indigué aux parfenaires sociaux qu'slle a toujours eu @ cceur de mener
des négociations de fagon loyale.

Ce principe de loyauié exige gue la négociation ne se poursuive pas uniguement par principe dés
lors que la FEHAP ne peut plus aller au-deld des propositions contenues dans le dernier texie,
'intérét des structures et celui de leurs salariés vont également dans ce sens, en raison des
exigences de lagrément et surfout des efiets, sur la gestion des structures, d'une pericde
d'incertfitude avant la prise d'effet de I'agrément.

Faute de signature du fexte remis aux organisations syndicales le 28 aolt, le Conseil
d'administration du 04 sepiembre 2012 a décidé de recourir @ une recommandation pafronale
afin d'éviter un « vide conventionnel ».

En tout état de cause, |a sirafégie de la FEHAP a été, @ chaque étape du processus engage, de
concilier aspects économiques et aspects sociaux sans préeminence de ['un sur 'auire.

Son action s'est inscrite dans la recherche de I'intérét général entendu comme la somme des
intéréts particuliers des personnes accueilies, des employeurs et des salarigés des établissements ot
services qu'elle fédére,

4. Larecommandation patronale
6.1 Les incidences de la recommandation patronale

La recommandation patronale, qui s'oppliguera au 02 décembre 2012, est une décision
unilatérale d'un groupement au d'un syndicat d'employeurs gui s'impose 4 ses adherents,

En application de la jurisprudence de la Cour de cassaiion elle doii faire I'objet d'un agrémeni.

La FEHAP v a dé&jd eu recours par le passé, dans le cadre de decisions unilatérales relatives @ la
valeur du point.

En revanche, en fani que décision unilatérale elle ne peut constituer I'accord de substitution vise @
I'arficle L2241-10 du code du travail.

En conséguence, elle ne peut faire echec au maintien des avantages individuels acquis dont
pourront se prévaloir les salarigs présents a 'effectii des éfablissements le 1= décembre 2011, date
d'expiration du preavis de denonciation.

(=]
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Il existera donc deux « catégoriesy de personnels :
- ceux présents 4 'effectif le 1= décembre 2011 qui bénéficient des avantages individuels
acquis ;
- ceUx recrutés aprés le l= décembre 2011 qui ne peuvent se prévaloir de |'exisience
d'avantages individuels acquis.

Pour mémoire 'avantage individuel acquis est celui qui, au jour de la denonciafion de la
convention procurait au salarié une rémunéaration ou un droit dont il bénéficiait a titre personnel et
qui correspondait & un droit déja ouvert et non simplement éventuel. Ainsi, certaines dispositions
s'appligueront de fagon différenciée en fonction de la date de recrutement des salaries.

6.2 La recommandation patronale et les dispositions de l'accord de u restauration »

L'integralite des dispositions déenoncées « fechniguement » en raison du principe d'indivisibilité et
reprises dans I'accord de «restauration» sont rétablies & l'identique par la recommandation
patronale et profiteront & I'ensemble des salariés qu'ils aient €ié embauchés avant ou aprés le 1=
decembre 2011,

Sont ainsi rétablies notamment les classifications et la structure de la rémunération (sous réserve de
la prime d'ancienneté et de la majorafion spécifique des cadres qui font partie des points sur
lesquels une évolution était souhaitée).

6.3 La recommandation patronale et les points d'évolution du texte conventionnel

Certains de ces points d'evolufion pourront, selon leur nature, constituer des avanfages individuels
acquis.

La recommandation patronale ne peut en effet faire échec au maintien de ces avantages au
profit des seuls personnels présents & I'effectif au 1= décembre 2011.

Elle ne peut également recommander I'applicafion des mémes dispositions aux salariés recrutés
aprés le 1= décembre 2011, sauf & courir le risque de voir les organisations syndicales metire en
cause la loyauté de la FEHAP dans les négociations menées.

Sont répertoriés ci-dessous les différents points d'évolufion sur lesguels le Conseil d'administration
s'est prononcé en distinguant pour chacun d'entre eux s'ils constituent ou non des avantages
individuels acquis.

+*Prime d'ancienneté et majoration spécifique des cadres

Le montant de ces éléments de rémunération dU & la dafe du 02 décembre 2012 est un avantage
individuel acquis. En revanche les modaliiés d'evelution de ces primes qui ont &te denoncées ne
s'appliguent plus.

Sur ce point speécifique, pour les personnels recrutés du 02 déecembre 2011 jusqu'au 1= décembre
2012, afin d'éviter une modification de lsur contrat de travail, il y a mainfien des montants atteints
pour ces deux primes, comme pour les personnels recruiés avant le 02 decembre 2011.

La recommandation definit le principe du wversement de ces primes, leurs modalités de
déetermination et les tableaux de «reclassement » pour les personnels presents a 'effectit au 1=
decembre 2012,

Concrétement, ces primes s'appligueront de facon identique 4 I'ensemble des personnels quelle
gue soit leur date d'embauche, aprés que chacun des salarieés aient été reclassés sur la nouvelle
grille.

Il est juridiguement envisageable pour un employeur de décider de ne pas garantir le montant de
ces eléments de réemuneration et donc de procéder @ une modification des confrats de travail des
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salariés recrutés entre le 02 décembre 2011 et le 1= décembre 2012, Les personnels étant en droit
de refuser cette modification, I'employeur devra alors entamer une procédure de rupture des
confrats de travail dont la cause sera néanmoins frés difficile & motiver.

»Reprise d'ancienneté et de majoration spécifique

Les modalites de reprise d'ancienneté et de majoration specifique constituent un avantage
individuel acquis.

Four les personnels recrutés du 02 déecembre 2011 jusqu’au 1= décembre 2012, afin d'éviter une
modification de leur confrat de travail, il y a maintien des reprises d'ancienneté et de majoration
specifigue effectuges comme pour les personnels recrutés avant le 02 decembre 2011,

Concrétement, la reprise d'ancienneté et de majorafion spécifique qui a &té effectuge lors du
recrutement est maintenue qussi bien pour les salaries recrutés avant le 02 décembre 2011 gue
pour ceux recrutes aprés cette date ; il n'y a donc pas lieu de recalculer cefte reprise.

Seuls les personnels recrutes @ partir du 02 décembre 2012 se veront appliquer les mesures
nouvelles prévues par la recommandation pafronale.

Il est juridiguement envisageable pour un employeur de décider de ne pas garantir le maintien des
reprises qui avaient éte effectuées et donc de proceder ¢ une modification des contrats de fravail
des salariés recrutés entre le 02 decembre 2011 et le 1= décembre 2012, Les personnels &tant en
droit de refuser cette modification, I'employeur devra alors entamer une procédure de rupture des
confrats de fravail dont la cause sera néanmaoins frés difficile & motiver.

*Promotion

Il ne s'agit pas d'un avantage individuel acguis. Les promotions effectuées avant le 02 décembre
2012 ne sont pas remises en cause.

Concrétement, les salariés promus @ partir du 02 décembre 2012 se verront appliquer les mesures
prévues parla recommandation patrenale et ceci quelle que soit leur date d'embauche.

+Indemnité de remplacement

Il ne s'agit pas d’'un avantage individuel acquis. Les indemnités versees avant le 02 décembre 2012
ne sont pas remises en cause.

Concrétement, les salariés susceptibles de bénéficier de cette indemnité @ partir du 02 décembre
2012 se verront appliguer les mesures prévues par la recommandation patronale et ceci quelle
gue soit leur date d’'embauche.

« Jours fériés

Il s'agit d'un avantage individuel acquis qui concerne les salariés recrutés avant le 02 déecembre
2011 et ayant beneficie des dispositions de la CCN 51 en la matigre.

La recommandation pafronale fixe de nouvelles dispositions qui s'appliquent seulement aux
salariés recrutés a partir du 02 décembre 2011,

Concrétement les salaries recrutés avant le 02 decembre 2011 et qui onf béné&ficie des anciennes
dispositions en conservent le bengfice.

Les salariés recrutés @ partir du 02 décembre 2011 se voient appliquer les mesures issues de la
recommandation paironale.
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*Indemnité de licenciement
Elle ne constitue pas un avantage individuel acqguis.

Concrétement @ partir du 02 décembre 2012 seules s'appliqueront les dispositions prévues par la
recommandation patronale et ceci quelle que soit la date d'embauche des salariés.

= Allocation de départ & la retraite
Elle ne constitue pas un avantage individuel acaguis.

Concrétement @ partir du 02 décembre 2012 seules s'appliqueront les dispositions prévues par la
recommandation patronale et ceci quelle que soit la date d'embauche des salariés.

« Affributions des délégués du personnel - Procédure disciplingire - Licenciement pour motif
économigue

Toutes ces dispositions ne constituent pas un avantage individuel acqguis.

Concrétement @ partir du 02 décembre 2012 seules s'appliqueront les dispositions prévues par la
recommandation patronale et ceci quelle que soit la date d'embauche des salariés.

*Heures supplémentaires

La magjoration conventionneglle @ 100% des heures supplémentaires effectuges la nuit ou les
dimanches et jours fériés constituent un avantage individuel acquis qui concerne les salarigs
recrutés avant le 02 déecembre 2011 et ayant béneficié des dispositions de la CCN 51 en la
matiére.

La recommandation patronale fixe de nouvelles dispositions qui s'appliquent seulement aux
salariés recrutés @ partir du 02 decembre 2011,

Concrétement les salariés recrutés avant le 02 décembre 2011 et qui ont bénéficié des anciennes
dispositions en conservent le béngfice.

Les salariés recrutés a partir du 02 decembre 2011 se voient appliguer les mesures qui sont issues de
la recommandation patronale.

*Colléges électoraux

Les dispositions dénoncées (salariés non cadres relevant du collége cadres, techniciens et agents
de maitrise) ne constituent pas un avantage individuel acquis.

Concrétement a partir du 02 décembre 2012 seules s'appligueront les dispositions 1&égales et ceci
quelle que soit la date d'embauche des salariés.

Sur ce point une recommandation patronale serait d'ailleurs inopérante puisque seul un accord
unanime des organisations syndicales permet de déroger a la compoesition des colleges
&lectoraux.

*Prime décentralisée
Dans la mesure oU la dénonciafion concerne seulement |a nature du support juridigue définissant

les modalités d'attribution de cette prime propres & la structure, elle ne constitue pas un avantage
individuel acquis.
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Concrétement, les dispositions qui avaient &té mises en place continueront @ s'appliquer &
compter du 02 decembre 2012 dans les mémes conditions pour I'ensemble des salarigs guelle gue
soif leur date d'embauche.

« Dispositions relatives aux médecins
Dans la mesure oU la naiure de la dénonciaglion conceme seulement une actualisation
rédactionnelle suite & la loi Hopital, patients, santé et temitoires, elle ne constifue pas un avantage
individuel acquis.
Concrétement les médecins seront dans la méme situation que I'ensemble des autres salariés a

compter du 02 décembre 2012.

7- Les rencontres avec les partenaires sociaux

Commissions Groupes de travail Bilatérales
paritaires
2010 17 mai 04 juillet Renconires avec les
29 juin cing organisations
29 septembre (CGI syndicales
absente)
27 octobre
0% novembre
10 novembre

24 novembre
25 novembre
07 decembre
22 decembre

2011 11 janvier Renconires avec les
08 mars cing organisations
1 Tavril syndicales en janvier
10 mai 201
23 mai 11 mai (CFTC)
27 juin 12 mai (CFECGC et
04 juillet FO)
27 septembre 23 mai (CFDT et CGT)
29 novembre ([CFDT 09 juin (FO)
absente) 21 juin (CFTC)

23 juin (CFE-CGC)
24 juin (CFDT)
3] qolt [FO, CFIC et

CGT)
01 septembre [CFE-
CGC et CFDT)
2012 20 janvier (CFDT | 10 février 24 mai (FO)

absente) 0% mars (CFDT | 22 juin (CFTC)

13 avril (CFDT absente | absente) 02 juillet (CFE-CGC)

sur e point sur | 04 mai (CFDT absente)

I"accord de

substitution)
19 juin (CFDT absente
sur  le point sur
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"'accord de
substitution)

03 juillet (CFDT
absente)

12 juillet (CFDT
absente)

24 juillet (CFDT
absente)

28 aoUt

8. Accompagnement des adhérents dans la mise en ceuvre de la recommandation
patronale

Afin d'accompagner les établissements et services dans la mise en ceuvre des nouvelles mesures
issues des pointfs sur lesguels une évolution de la CCN 51 était souhaitée, plusieurs outils vont &tre
mis & disposition des adhérents.

Dans un premier temps, un support reprendra, pour chacun des points, les evolutions prévues par
la recommandation patronale, illustrées par de nombreux exemples.

Bien que la recommandation patronale ne s'appliquera qu'd compter du 02 decembre 2012,
cette plaguette sera adressée aux adhérents dans le courant du mois de septembre avant méme
"'agrément de la recommandation afin de permetire aux établissements et services d'anficiper
I"'application des nouvelles mesures, notamment en préparant en amont les modifications des
logiciels de paie pour ce gui concerne plus specifiguement le déroulement de 'ancienneté des
personnels et du complément tfechnicité des cadres.

A cet effet, la FEHAP a d'ores ef déja pris rendez-vous avec les principaux fournisseurs de logiciels
de paye afin de les informer des évolutions de la CCN 51.

Un document sous forme de power point sera également élaboré afin de vous permetire de
disposer d'un support pouvant &tre maobilisé dans une optique de communication en direction des
equipes et des personnels.

Vous pouvez d'ores et déjd refrouver en ligne un tableau présentant succinctement le contenu de
la recommandation patronale prise ce jour par le Consell d'administration.

Dés l'agrément de la recommandation patronale, une ou plusieurs journées nationales de
formation sera organisée & PARIS afin de présenter le nouveau dispositif.

Dés a présent la Direction des Relations du Travail se fient a votre disposition pour répondre @
foutes vos interrogations.

Je vous prie d'agréer, Madame, Monsieur le Président, Madame, Monsieur le Directeur, I'expression
de mes sentiments les meilleurs.

Le President,

/L#L

—

Antoine DUBOUT

Circulaire Relations du Travail n® 2012-008 du 1er octobre 2012

65




Recommandation patronale du 04 septermive 2017
Apphicalh i

dela

Evalution de o prime danciennold

Avan! lapplicafon de la
le lication de Application de l‘anclecnetd
toux d anclenneld cbisny el loncienneié de de
de i%en Ran
o% -
AEcembe 2011 decembre 3012 docorbee 7013 |
orvier 2012 Jarvar 4013 [anvi=r 2014 |
Fléwriar 2012 Févriar 2013 Tevriar 2014
triears 2012 man 2013 s 2014
awit 2012 awid 2013 avrll 2014
mal 2012 mal 2013 mal 2014
pin 1012 Juin 2013 i 14
ulliel 2012 Jma Mﬁ*
ol 2012 aodt 2013 ool Z14
seplembre 2012 seplemire 2013 soplaribe 2014
octobne J04 ociobra 2013 oclobee 2014
revembne 2012 nevembre 2015 04
Emiyiion oo o pime d ancienr s
Avent foppicallon de o
B - T T —
foux o enciennelé ableny et fancienneté de de
da Wan 3K en
I% depuiy
oécermre 2011 docombre #0132 l
E i nvler 2013 anld
Favriar 2012 %aa %lt
mors 2012 rmars 2003 mon 014
Qv A2 aweil 201, ol 2014
el 2012 mai 20 rrcl 201 4
uin 20EE Juin 201 uin 2014
JuiEt 2012 Tube) 9073 juLu'|l5| w014
Qa012012 apdt 2013 aod| 2014
sepleribi 2012 soptembne 20013 seplemira 2014
oolobie 2012 ocictye K13 achobe 7014
novamons 2012 2013 014
Evoiulion da la fFims donciennels * |
Avani rappicalion de o
dation patronale e . T—
laux d'anch & ob el | b de de
da % oen 4Een
T eupuis
Jecembe 2011 SEcembre 2012 dEcembra 20138
jmnwier 2012 Wanvier 2013 fanvier 2014
il 012 Tevrer F013 Friur 2014
mars 812 miots 2013 mias 2014
avrd 2012 il 2013 vl 2014
rnal 2082 ol W13 ek 2014
uin 2012 Juir 203 i 2014
juilist 2N 2 el 013 iillel 2074
ool 2012 and] 2013 aolt 2014
saprambre 2012 saplembre 2013 seplemire 2014
octobe A2 aciobne 914 oelobre 14
nevenbee 2017 novembre 2013 navismbre 2014
EvOwlion Ge o piits g onclenhel
Avan! lappdcalion ca o
3 de pplication de i i
faux d'anciannetd obiany est fanciannalé de de
de 4% an R an
I% depuis
décambre X1 dacembre 012 dfcenmboe 2014
Jonwier 2012 fanier 2013 feirivir 201
b 012 Iirins 2013 Tbries T4
mars 2012 mars 2013 oriars 201 4
ayrl 201 ol 2013 avii] 2014
rmal 201 mes A013 rriea A4
uin 2042 uin 2013 Juln 2014
el 2012 ol 2013 oilet 72
ool W1 caell | 2013 aoil] 2014
saptarmbos 2012 seplambre 2153 s plembng 2014
ociobme 3012 acicha 13 acboboe 14
novermbee 2017 novemonm 2093 nevvembre 2014

* L'anclennaté i'sntend des pédodas de fnavell alfacilf ou owsimid ou vens da ['arficls 08016 de hus]sae&enla conveEnian,
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o
de

ol i (4
lo prime '

Vol Ion ce 1o primes dancennate

Avant lapplicalion da ko
I

P P ppikation da ; o e
{oux d'and = el I é d de
de SRen éKen
A% dopuis
ddcembe 201 | dicemtira 2012 cécambre 2013
eranig ngamli "’m
Teviien 201 2 ldeerier J013 i 3014
mars 2012 s 2013 mars 2014
ovil D12 il 2013 il 2314
mal 17 e 2010 Tho 2014 |
uin 2012 Min 2013 luin 2014
Juilisl 2512 Juillet 2073 Liflas? 2014
aoit oo 2013 cioil 2074
seplamione 2012 seplambra 2013 septambre 2014
cclobre 3012 ociobie 2013 ociobee 2014
novaming 2010 et 013 e 0|

Evcholion e 10 Birms o oreabaneis

Avanl loppdcatian de o

recommandolion pal e ol de e I
taux tlend ot FancH de da
de % en P en
5% it
dém%t Ghcembre 201L Cemilae J0T0
Ianvar 2012 jonviar 2313 Jranvies 214
févrizr 2012 &wier 2013 4
ors 2012 mare 2013 mmams 2014
vl #0112 avil 2 il 2014
ma 22 e 2015 ol 2014
uin 2012 Juin 2013 Jiny X4
fuillet 2012 juillel 2013 jillal Falr
anll 2012 aabl 2003 @oll 2014
sepiembrn 2012 sepiembre 7113 seplembre 7014
3 2012 oclobre 13 ochobre 2014
novembre 2012 Povembre 2013 novemEre 2014

TveliTGn OF 18 FAMe 8 anclennets

Avent lapplieation de la

I le da P de
laan d'ancienneid oblieny est ranciennelé de de
e % en B% en
% 3
&:ﬁ-li!‘h Tacembrs 2012 cembe 2013
aanier #4017 janvier 2313 Jarvier 2014
TEular 3013 Evrier 2013 Tfwier 2014
“rran 201 mars 2013 rriars 2014
avril 12 o EE] avril 2014
Gl A P ElE] Tl 2014
[ 2012 Juin 2013 Juin 2014
Juiset 712 et 2013 Juillal 2914
o] 2012 il 2010 ae0! 2014
Senlermibe 2012 septembne 2013 =plembes 2014
ocicm #12 actobre HHA oclobra 2014
novemibie 2017 nvmmire 2013

novembra 2014 |

| EvohAlon 00 Ja pAme danclennels ©
e

Avand lappicalion de 1o
racommandafion b

de PR da T
faux Fonciennstd ctlany esl l'ancienneté de e
de % en % en
TR
o T ) TEceme 205
%U’ 2012 jarvar 2013 fnviear 2014
tlar 2017 T&rier 2013 Tavrier 2014
e 2012 mars 2013 rman #) 4
avrl #1 il 2013 ayel 2014
[l e 2u1E fricil 2014
Join 2012 Tuin 2013 Juin 214
udllet 7012 P03 et egid |
I&ﬁﬁ?ﬁz aoil 2013 R
Seplemone 2012 seplambie 5013 lembra 2014
octobre 3012 ool ohre Z1) oclobre 2014
rovembre 2012 novamore 20013 novembns 2014

o das pércdns da U alack oy amimi

|'ceficia 08.01 6 de b 19;1551\1! converfion.

il
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s O
da fa prime
Evalullon O 13 frine o ancennels «
Avan! lappicalion de la
P e 3 de Applicofion de Tanclennelé
loux d'anciennelé cbleru s fansiennolé da de
de MWen 2% en
STyl
embre 201 1 Fecembrs 2012 FEcembes 2015
|arvier 17 [Enyier 2013 Janvier 2014
fevrier 2002 Iuriar 2013 Féwriar 2014
T a1 s 2013 rrears 2014
orll 20132 il 2013 avfil 2016
e 2 1# mal #13 i 2016
Jain 2012 Juin 3013 juln 2014
juillet 2012 uilied 2013 ulE=t 2004
ool 2012 aoll 2013 aoll 2014
septembie 2012 seplembre 2013 septembre 2016
‘octobea 4012 aclobme M3 aclobre 2014
novembre Wiz novembre 2013 novembre 201 &
Evohlion de e
Avant lopalcation de o
recommandation palionale & Application de Application de fanciennela
faux i I =¥ s @l I' ! & e da
e |Z%an 15% an
3% dopuis
gécomre w1t decembre 2014 déceimibre 2017
anvier 2017 s nvier 2018
i 2012 Févrior 2015 durler 20318
s 2012 mars Zs mars 2018
v ZUTE avii 201 ol 2018
i 2012 mak 201 mal 018
Juin @3 Juln 201 Tain 216
ulllel 20112 Julibel 2015 Juillat 2058
aoil 2012 aafl 2015 ool 2018
soptaniie 2012 sepiombne 2015 seplembre 2018
oelobe 2012 i b 201 5 octobre 2018
novembe 2017 novemore 2015 nevemnbre 2018
Eveaution de la prime dancienns
Avant lapplicalion de la
le de Appi de |'ancienneie
foux d'anclenneté oblonu il fancienneté de de
de 2K en 15% en
0% uis:
enbre 21 | GEcembne 2013 décarribre #1015
E{DMBF;!J]Z fonvier 2014 anvier 2017
[ [F v e 2014 Sevrier 11 7
mars 2012 mors 2014 man 2017
awil 2012 cll 2014 el 7017
il 2012 mon X4 mai 201 7
juin #0132 Juin 2014 puin 2017
1 Juillal 2912 [usiizt 2014 Julifet 2017
el 2012 aoll 2114 acll 2017
septernbea 212 M 2014 seplembie 7017
oclobre 20 wciobra 2014 oezlolre 2017
novamboe $012 2014 rovembes 017 |
ol e o pTe 0
Avanl fapplcalion da la
rec la|  Applicolion de ' de fanch
fouy d'onclennetd oblany st lanciennaid de de
de 127% en 15%en
1% dgﬁ'
GEcemEre 2012 Gacembre 2015
Jornier 2072 Jnvier 3013 janvier 016
Tevrier 2012 féwrier 2013 1dvrier 2016
mars M2 mears 2013 mars 2014
il 012 avil 207 il ik
el 2012 mix 20 nal 208
luin 2012 win 2073 juin &4
ullat 2012 el 2013 Juillet Fié
aoll 2012 oelr 2013 apd1 2018
seplembre 2012 septembre 2013 sentarmbne 314
octobr 2012 ootobre 2013 actobie 2016
e mibre 2012 novemire 2013 novembre 2018
= | anclennals ' amtend der péiodes da koval elfechl cu auimilé ou sens e Foill & do o prbsents

e
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Avant lopplicalion de la
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taux diancienneld ablenu esl lanciennels de
o8 15% en
1 2% depui
Thcerben BT A cembee 714
Ionvie 2012 Jorvier X015
feviiar 2012 terler 2018
mars 22 o 201E
awl 1012 el 201
mal D12 ol 201
Ll 012 A
[ulllet Z012 [ulllat 2015
ool 32 aolil 2018
septembe 2012 saptemore M5
actobe 2012 ociobre 2015 cCiobre 2018
ncvembre 2012 novarmere 2015 fevambee 2018
Evolulion de ky pirme dancnieis *
Avant lepplication de la
Fen Iranale e de Applleation de fonciennetd
asl I i b o de
15% en 18% an
GEcambes 2013 Gecambreanie |
Jarivier 2014 ~prversir |
TEwrler 2014 t@vrier 2017
rricrs 2914 Tvicis 2017
crerll 2074 Gl A
ol 2014 mal 2017
TR 2TE Juin 2014 Jin 2017
[uli=t 2012 et 2014 ulla? 2077
aall 2012 acti 20k aoil 2017
saptembos 3017 seplembre 2014 weplembre 2017
oriobe 2012 oetohne 2014 ociobre 2017
novempre 2012 novamors 2014 novembre 2017
Fvolion g M6 Ganclennels -
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ion b ™ leation d Appicafion de fanclenneté
foux dancienneté coleny esl |'ancienmelé de de
de 15% &n 6% en
145 depun
décambre 201 | docembie 2912 SeZermbre 3015
janvier 2072 s 201 janvier 2016
Ieewrier 2012 Fdvrar 013 Tyt 2014
e 2012 o 2013 mar 2018
vl 2012 vl 2013 vl 2014
mal A2 mal 2013 i G014
g N2 uin 20T3 &
[uiiet 2072 [EIE] Juillet 14
acil 2017 ool 2013 anll 2018
%gmbm:mz wEpleTbye 213 seplambes 2014
ol 1 oelobe 2013 ociobes 7014
novarmbes 2012 e embes 203 novembra F01&
GIllon de o plive doncmnne
Avon! lfapplication de o
Boar . e pp de Applicofion de lanciennael
loux dancienneld ablany el lansienneté de de
de 16% en 2NFKen
| 5% daplit
omEﬁ 011 Gheambe 2014 dEcamibre 2017
rivier 2012 Jixfivler 2015 IErwler 2018
ﬁﬁiréﬁm IEwriar A0S tlar 201
2012 rmary 2015 rrats 2018
e Gl 2015 avril 2018
mal 7012 mal 2018 ol 2018
Juin 2072 in 205 201
Juillel 2013 Julllal 2015 futibe 2018
@l 2012 aail 2018 Bobt 2018
[ SSolemiie iy | WombeXT | sederte a0
ocloig wioble 2015 cclobre 2018
novambre 2012 fiovonire 215 (=X 1
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du 04 2012
pp de la prime d'anch
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ochokre 2013 aelobie 2015 wchobre 2018
novemEre 2012 | novenbie A5 nevemnTe S A
Evolulion O [0 prime o ancienmeas ©
Avant fapplicalion de o
fon pali i e o de f ta
laux d'anclennsié obfenu est tanciennelé de de
de 2% en TRen
Z2% depuls
=¥ E T i YA
Ianvior 2012 awier 2014 orhar 2017
Tewler 3012 T8 vrier 7014 [Eyer 2017
mmars 2012 rrars 2014 rriars 201V
enml ¥012 avrl 014 avrl 2017
mal 02 rrnlﬁll‘ mal 2017
Nl 2012 Jusim 01 & Juin 2017
Juiliat 2012 et 2014 Juilal 2017
ool 12 ookt 2014 aoll 2017
septembee 2012 sptemboe 2014 septemione 2017
selabm 12 actobio 2014 oclckns 2017
novemboe S017

novembrs 2014

nicrvembre 217

Evonlion Gt 1o pime d onciennels ©

Avant lapplication de la

L] ool de de
baux d'anchannaté coleny es| l'ancienneté de de
de 24% an Een
&Pt
ke [ Tcarbm @ | decenbmeols |
mvier d012 tanvier 2013 vier 2016
e 2312 fauniar 2015 Eﬁurmid
v 201 o 2013 mmars 2014
antll 2012 awml 2013 vl 201 6
ol 2012 mai 3013 mai 2016
uin 212 Juin 2013 uin 014
juilied 2012 fuillel 2013 (ot 3074
Qo 2012 acil 23 aai! #0146
| ore 2012 =l e 2013 seplembre L
ociobg 2012 ociobme 3013 ochobre 7014
Tovembim 2012 rovenibe 013 newambre 2016

. "

Bnland

ca raval effecil

de lo prime o

Imil au sans de F orllcse 08.01 ﬁdnﬂ?ls%sunla convenllan,
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pat du 4 2012
fon de lo prims

on de 1o ST nel
Avanl lappleation de ko
] P Application de fanaiennale
faux o anciennelé ablemu el lanciennelé de de
de Wken 0% en
24% dopuis
Tecaribee 701 decambe 2014 GEcembe 2017
lgnvier 2012 |onvier 2015 Jonvier ZH
Iévrier 2012 Ievnar 2015 Tévrior 2018
Tmars 2012 mars 2015 mars 2018
ERLE-EF avil 215 cavill 018
Froci 2013 mai 2115 mal 2018
g i in 2015 '!ulrl 208
FF] Julllel 7015 i B
ool 2012 ol 2015 ot 2018
soplermbea 21112 saptembre 2015 saplemicre 2018
octabe 2012 ociobre K15 octoboa
o ermbe 2012 novemore 2018 rrsvembre 7016

Evalullon e lo prme dancianiela *
Avan foppicalion de
recemmandation palanale le Ii

fon de licalion de lanclennaté
toux d'enciennetd chienu est lanclennsté de de
i de 2% en Wken
depus
décamnre 2011 —Gezembie 2010 Secombre 2015 |
v [onvior 2014 %ﬁﬁ
T 301 [eyriner 2014 riar A0 17
mars 2612 mivars 2014 miars 2017
Gl 2012 Gl 2014 Qw3017
ma 2012 a 2014 mai 2017
Juin 2012 uin 2014 it 2017
el 2012 Juilet 2014 Juille? 2077
ol 2012 o] #14 aclt 2017
seplombieg 2012 sepleniore 2014 septembee 20| 7
oclobae ?’2 cciobia 1014 oushobre TN F
nowa mibee 012 fie amiee 2014 AevamEre 207
ullon: de 1o ol aro; el
Avant lfoppication de o
dlatk de 4 de I
foux d'ancennelé oblany asl lancienneté de da
de & en 30% an
P depuis
décemibre 2011 dicambie X012 decembne 2015
onvier 2017 forviar 2013 Srwisr 2016
lewrier 2012 fewrier 2013 Tawrer Fia
mairs 2012 mars 2013 mars 2014
ayill 2012 ol 201 avll 2078
myal 2313 Tl 201 mai 2016
n 201z Juin 201 Juin 2078
12012 At 2073 el 016
Qo1 2072 ail {7 aoll #0016
sepfamire 2012 seplembre 7013 seplembra 2018
achobie 012 octobre 2013 oclobre 116
nevembne 2012 rovembm 2013 nevamitre 20048

Evalylion de kg prime dand BnnaTe

Mvanl fapplealion de la
recommandafion pofranale le

Apphcotion de Application de lanclenne|s
tour dlanciennehé oblenu el lanclennelé de de
de 3% en 3% en
27% d
T dEcembre 2011 dfcambre 4015
yiar 20 Jariar 2615 fanvier 2018
dvriar 2012 Ivriar 2015 Fesvriar 201 &
mot 2082 mors 2015 mors A6
owrl 2012 aill 2015 vl 2014
el 2012 mm F1E mal 2016
Juin 2012 Kin Zins Lan 2001 6
fullial 2017 Juliel 315 j%; -
ool X012 aalt 2015 oot A&
%mﬂm 013 seplambrs 2015 Ll &
ol 2 oclde 2015 oclidl IF]
novembne 2012 nevembre 2015 ngvarmbre 30714

* U'onclennali 'entend des péilodes de Iravall efecl cu cssmis au sans da 'oilicia 08.01.6 do la %ﬂannln convention,
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Recommandation palronale du 04 septembre 2012

de la prime b
Evolufion de 1o mime dancenteis ©
‘avarl Tapplcalion de i T
KGriala la ieation de Sieittor b
teux Fanclenneté oolenu esi fancienneté de e
da 0% en Rk en
e 2013 adcermire W14
Famaer 2014 forvier 2015
lenwrier 2014 dénrier 2015
s 201 mos 2015
avel 2014 vl 2015
mai 2014 mai 21 5
uln 2014 Juin 2015
Tulllel 2014 Juibat 2015
adl 2014 aai 2015
seplembra 201 4 smptembre 2015
ook K14 oetobre 2015
nensmibes 2012 neveaming 2014 novemoms 215
EvONNon 0o 13 DAme g ancennEs
Avant lapplealion de o
= L da de I
foux d'anclanneté obtanu et lanciennelé de e
de J0%en Ii%en
2% depaib
ﬂtceﬂ'l% T TEcambre S012 Shcombre 013
Jenvier 5012 li""“r?‘m Janvler 2014
fevemar 2012 dvner 20 13 Tavriar 2014
moni2 s 2013 o 2014
vl 201 awil 201 avtl X014
mal 712 o 201 mal T4
win 2002 tin 201 Jin 2014
it 2012 el 2013 juitat 2014
Aol a2 ot 2003 aocl 2014
lambre 201 wamm?ﬂle emibire 2014
ofobe 2017 achane 7013 %ﬁ?ﬁ_\nﬁﬁi"—
novernbie 3012 rEvEmbre 2013 Revem e 2014
Evalution dela prime dancennels "
Avant lepplcafian de o
i le i < PP de
loux danclennaté oblenu el Fanciennmlé de da
de JFen 3% en
0% depuis
décemtre Z0i | dacembre J017 Decembre 20T
niviar 2012 Crmvies 2003 ﬁrwlwi‘ﬂlb
favrier 2012 Pvriear 2017 rar 2015
o 2012 o 9013 mars 2015
Gl 2012 Gl 2013 awi 215
ma 2z mai 2013 o 2015
in 2012 hsin 2013 foin 2015
Tl 2012 TuMer 2013 et 015
aol 7012 oo 2013 Godl 215
seplembre 2012 jambre 2013 seplamive 2015
octobra 2012 oclobre 2013 oclobre 201
navembre 2012 nevembre S073 novambm 2005
Avaoni lapplication de lg
I | de PR de Appication de Application de Applcalion de Applicalion da Application de
taux foncignnetd obleny est lancionneté *de ‘de ! *de " et e |'anch & de *da Fanck & *de
cle 30% e! ceci depulyau 3% e % be 3% e W%l il 473 E e itRle
mclns 12 mols ot plus
cécambre ﬂ! ;EDI’“E[G E‘I E! agW ; E"G E g cembrg & azcem EI'B mﬁ Camare
- — Iiie it T
v de frovoll aectl o 1ans do | Aclelo prisarte
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Recommandation patronale du 04 seplembre 2012
Applicafion du sy e

Evolulion du camplément technicie *

Avant fopplication de |a

recommandatian pofronale, la majoration|  Application du laux complément de Obtention du taux de
spécifigue obtenuve fechnicité de 5% en 10% &n
est de 0% depuis _
decembre 2011 décembre 2014 décembre 2017
anvier 2012 Janvier 2015 janvier 2020
ftévrer 2012 fevrier 2015 tévrer 2020
mars 2012 mars 2015 mars 2020
avril 2012 avil 2015 avril 2020
mal 2012 mal 2015 mai 2020
juin 2012 juin 2015 Juin 2020
Juillet 201 Juillet 2015 julllet 2020
aoif 2012 aodt 2015 aolt 2020
seplembre 2012 sepiembre 2015 sepiembre 2020
octobre 2012 octobre 2015 octoore 2020
novembre 2012 navambre 2015 novembre 2020

Evolution du complémen] technicite *

Avant lapplication de |a
recommandation patronale, la majeration

Application du taux complément de

Obtention du taux de

novembre 2012

spécifique obtenve technicité de 5% en 1C%en
esl de 1% depuis
decembre 2011 decembre 2013 décembre 2018
jonvier 2012 jonvier 2074 Janvier 2019
tevrier 2012 tavrier 2014 février 2019
mars 2012 mars 2014 mars 201%
avill 2012 avril 2014 avril 2019
mal 2012 mal 2014 mai 2019
Juin 2012 Juin 2014 Tuin 2017
Juiliel 2012 Juillet 2014 Juiliet 2019
aolt 2012 aoot 2014 ol 2019
seplemore 2012 seplembre 2014 septembre 2019
octobre 2012 oclobre 2014 octobre 2019
nevembre 2019

novembre 2014

Evolution du comiplemen! fechricité *

Avant lapplication de la
(recommandation patronale, lo majoration

Application du taux complément de

Obtention du taux de

novemore 2012

spécifigue obtenue technicité de 5% en 10% en
est de 2% deg#
décembre 201 decembre 2012 décembre 2017
janvier 2012 Janvier 2013 [anvier 2018
tévrier 2012 feviler 2013 février 2018
mars 2012 mars 2013 mars 2018
avnal 2012 avril 2013 avrl 2018
mai 2012 mai 2013 mai 2018
Juln 2012 juin 2013 juin 2018
julllet 2012 juillef 2013 julllet 2018
aoot 2012 ool 2013 aoli 2018
seplembre 2012 septemire 2013 septernore 2018
octobre 2012 octobra 2013 octobre 2018
novembre 2013 novembre 2018

Evolution du complément fechnicite *

Avant l'oppiication de la
|recommandation patronole, la majorotion|

applcation du taux complément de

Obtenfion du laux de

spécifique obtenue technicité da 5% en 10% en
esi de 3% depuis
décembre 2011 décembre 2012 dacembre 2014
Janvier 2012 janvier 2013 janvier 2017
fevrier 2012 février 2013 février 2017
mars 2012 mars 2013 mars 2017
awviil 2012 avril 2013 avril 2017
mal 2012 mai 2013 mai 2017
uin 2012 Tumn 2013 Join 2017
Juillet 2072 e 2013 Julliet 2017
aout 2012 aont 2013 aoul 2017
$eptembre 2012 sepfembre 2013 seplembre 2017
ocfobre 2012 ociobre 2013 octobre 2017
Rovembre 2013 novembre 2617 |

novembre 2012

*Le complément lechnicité s'entend des pérodes de travail effectif ou uss]ml'éé au sens da |'aricle 08.01 .4 de lo présante convenfion,
18
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Recommandation pafronale du 04 septembre 2012
Application du complément techniciié

Evalution du complément technicité *

Avant lopplication de lo

recommandation patronale, la majeration|  Applicotion du taux complément de Obtenfion du toux de
spécifique cbtenue techniciié de 5% en 0% en
est de 4% depuis
décembre 2011 décembre 2012 diécembre 2015
janvier 2012 janvier 2013 janvier 2016
tévrier 2012 f&vrier 2013 février 2016
mars 2012 mars 2013 mars 2016
avril 2012 avrll 2013 cviil 2014
mal 2012 mal 2013 mal 2016
juin 2012 juin 2013 Juln 2014
Jlillet 2012 Juille® 2013 Juillet 201
oot 2012 acit 2013 aout 201
septembre 2012 seplembre 2013 septernbre 2016
octobre 2012 octobre 2013 octobre 2014
novembre 2012 novembre 2013 novemore 2016

Evelulion du cemplameant technlcité *

Avant l'opplication de fa

recommandation patronale, la mojorolion|  Application du loux complément de Chktention du foux de
spéciliaue ebienue technicité de 10% en 18% en
est de 5% depuls
décembre 2011 décembre 2014 décembre 2017
janvier 2012 |anvier 2015 |anvier 2020
tévrier 2012 tevrier 2015 I&vrier 2020
mars 2012 mars 2015 mars 2020
avril 2012 avrll 2015 avril 2020
mai 2012 mal 2015 mal 2020
JJin 2012 juin 2015 juin 2020
Juillet 2012 Jlle: 2015 Julllet 2020
aclt 2012 aodt 2015 aolt 2020
seplembre 2012 seplembre 2015 septambre 2020
oclobee 2012 octobre 2015 ociobre 2020
novembre 2012 rovemore 2015 novembre 2020

Evolution du complament technicité *

Avant l'application de lo
recommaondation patronale, la mojoration|  Application du loux compiément de Obtention du taux de

spéciflioue oblenue technicité de 10% en 15%en
ast de 4% depuis
dacembre 2011 décembre 2013 decembre 2018
janvier 2012 janvier 2014 janvier 2019
février 2012 idvrier 2014 février 2017
rmars 2012 mars 2014 mars 2019
ovril 2012 avril 2014 avrii 2019
mal 2012 mal 2074 mai 201%
Juin 2012 Juwin 2014 Juin 2019
Julllet 2012 Julllet 2014 Julliet 2019
oot 2012 acit 2014 codt 2019
seplembre 2012 septembre 2014 septembre 2019
octobre 2012 octobre 2014 ociobra 2019
novembre 2012 novemore 2014 novemtbre 2017

Evolulion du complarment lechmche ©

Avant l'application de o
recammaondation patronale, la majoration

Appication du foux complément de

Obtention du faux de

spécifigue obtenue technicité de 10% en 15%en
esl da 7% daeuis
decembre 2011 dacembre 2012 decembre 2017
janvier 2012 janvier 2013 janvier 2018
fevrier 2012 {Evrier 2013 favrier 2018
mors 2012 mars 2013 mars 2018
avril 2012 awvril 2013 avrll 2018
mai 2012 rmal 2013 mai 2018
|uin 2072 un 2013 J4in 2018
JulleT 2012 et 2013 jullet 2018
aobt 2012 aoalt 2013 acut 2018
seplembre 2012 seplembre 2013 septembre 2018 |
oclobre 2072 ociobre 2013 ociobre 2018 |
Aovembre 2012 Rovembre 2013 Aovemore 2018

* Le complémenl techniclié s'entend des pérodes de ravall effectit ou assimilé au sens de I'arficls 0B.01.6 de la présente corvention
188 .
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Recommandation patronale du 04 septembre 2012

du plé

technicité

Evolution du complémenl fechnicile *
Avant 'application de la
recommandation patronaole, la majorafion]  Application du faux complément de Obtention du faux de
specifique obtenue technicité de 10% en 15% en
est de 8% depuls
decermbre 2011 décembre 2012 decembre 2016
Jjanvier 2012 Janvier 2013 Janvier 2017
févrer 2012 février 2013 fvrier 2017
mars 2012 mars 2013 mars 2017
avrit 2012 avril 2013 avrll 2017
mail 2012 mai 2013 mal 2017
Juin 2012 juin 2613 juin 2017
juillet 2012 juillet 2013 Juillet 2017
oodt 2012 aolt 2013 oot 2017
seplembre 2012 saptembra 2013 saptembra 2017
octobre 2012 cctobre 2013 octobre 2017
novemore 2012 novembre 2013 novembre 2017
Evolution du complamant technicite *
Avant l'application de la
{recommondation patronale, la majoration

spécifigue oblenue
est de 9% depuis

Applcation du taux complément de
technicité de 10% en

Obtention du foux de

15% en
decembre 20711 décembre 2012 décembre 2015
jonvier 2012 janvier 2013 Jenvier 2016
tevrier 2012 tevrier 2013 fevrier 2016
rmars 2012 mars 2013 mars 2016
avril 2012 avril 2013 avril 2014
mal 2012 moi 2013 mai 2016
juin 2012 Juin 2013 Juin 2014
Juillet 2012 juillet 2013 juillet 2016
oodt 2012 cionl 2013 ao0f 2016
septembre 2012 septermbre 2013 saptembre 2014
oclobre 2012 octobre 2013 oclobre 2016
novemnbre 2012 novembre 2013 novembre 2014

Avant lopplication de la

Evolution du complémen

t iechnicita *

recommandation patronale, la majeration
ipécifique oblenue
est de 10% depuis

Application du laux complément de
technicité de 15% en

Obtention du taux de

20% en
dacembre 2011 dacembie 2014 décembre 2020
janvier 2012 janvier 2015 |anviar 2021
février 2012 teyriar 2015 féwrier 2021
mars 2012 mars 2015 mars 2021
avril 2012 avril 2015 avril 2021
mal 2012 mai 2015 rmai 2021
juin 2012 juin 2015 Juin 2021
juillet 2012 julliet 2015 Juiliet 2021
ao(t 2012 aolt 2015 acit 2021
septembre 2012 sepiembre 2015 septermnbre 2021
octobre 2012 octobre 2015 octobre 2021
novembre 2012 novembre 2015 novembra 2021

Avant lopplication de la

Evolution du complement lechnicilé *

recommandation patronale, la majoration
spécifique obtenue

Apolication du taux complément ce
tachnicité de 15% en

Obtention du faux de

0% en
estde 11% ds?uls
décembre 2011 docembre 2013 Gécembre 2017
janvier 2012 janvier 2014 janwvier 2020
Tévrier 2012 février 2014 février 2020
mars 2012 mars 2014 mars 2020
avril 2012 avril 2014 avril 2020
mol 2012 mai 2014 mai 2020
Juin 2012 juin 2014 Juin 2020
[Tl 2072 TullleT 2014 et 2020
ao0f 2012 aouf 2014 acQf 20
seplemore 2012 seplembra 2014 seDtembre 2020
cclobre 2012 octobre 2014 oclobre
novembre 2012 novemore 2014 novem

* Le complément fechnicité s'entend des pédodes de travall effectif ou assimité au sens de 'article 08.01.6 de la présente convention,

Circulaire Relations du Travail n® 2012-008 du 1er octobre 2012

76



Recommandation patronate du 04 septembre 2012

Application du complément technicité

Evolutlon du complement technicita ©

Avant Fapplicofion de la

recommandafion patronale, la majoration

Application du taux complément de

Obtention du taux da
spécifigue obtenve {echnicité de 15% en 20% en
est de 12% depuls
décembre 2011 décembre 2012 décembre 2018
Janvier 2012 Janvier 2013 Janvier 2019
février 2012 févrer 2013 tavrier 2019
mars 2012 mars 2013 mars 2019
avrll 2012 avrl 2013 avrl 2619
mai 2012 mal 2013 Mo 2019
Juin 2012 Juin 2013 Juin 2015
juillet 2012 Juillet 2013 juilet 2019
ao0t 2012 aout 2013 ao0t 2019
sepiembre 2012 septembra 2013 seplembre 2019
octobre 2012 octobre 2013 octobre 2019
novembre 2012 novembre 2013 novermbre 2019

Evolution du complément technicite *

Avant l'application de la
recommandation pafronale, la majoration
spécifique obienue

Application du toux complément de

technicité de 15% en

Obtention du toux de

0% en
est de 13% depuis
cembre 2011 décembre 2012 decembrs 2017
janvier 2012 janvier 2013 lanvier 2018
février 2012 tévrier 2013 février 2018
mars 2012 mars 2013 mars 2018
avrl 2012 avrl 2013 avril 201
mei 2012 mal 2013 mal 2018
Juln 2012 juin 2013 juin 2018
Juillet 2012 Juillet 2013 [Ullet 2018
aout 2012 aolt 2013 ool 2018
septembre 2012 sepfembre 2013 sepfembre 2018
octobre 2012 actobre 2013 octobre 2018
novembre 2012 novembre 2013 novembre 2018

Avant l'gpplication de la

Evolufien du complément lechnicie ©

recommondalion pafronale, la majeration
spécifique obtenue

Application du taux complément de

technicité de 15% en

Obtention du foux de

20%en
est de 14% depuis
decembre ﬁl 1 decermbra 2012 décermnbre 2014
janviar 2012 janvier 2013 janvier 2017
février 2012 février 2013 tevrier 2017
mars 2012 mars 2013 mars 2017
avrl 2012 avril 2013 ovrii 2017
mal 2012 mai 2013 mal 2017
Juin 2012 uin 2013 Juin 2017
juilet 2012 Julllet 2013 julllet 2017
aodt 2012 aoit 2013 aoli 2017
septembre 2012 seplembre 2013 seplembre 2017
oclobre 2012 octobre 2013 oclobre 2017
novembre 2012 novembre 2013 novembre 2017

Evolution du complemeant Technicis =

Avant 'application de la
recommandation patronale, la mdjeration

Application du toux complément de
spécifique obtenue technicité de 20% en
ast de 15% depuis
décembie 2011 dacembra 2015
janvier 2012 [anvier 2074
févriar 2012 tevrigr 2016
mars 2012 mars 2014
aviil 2012 avil 2014
mal 2012 mal 2014
[uin 2077 juin 2016
julllef 2012 Tl 2016
aolt 2012 aodit 2016
septembre 2012 seplembre 20146
octobre 2012 ocfobre 2018
novernbre 2012 novembre 2014

* Le complément technicité s'entend des pérodes de ravall effectlf ou asslmilé ou sems de '

arficle 08.01.4 de la présente convention.
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Recommandation potronale du 04 septembre 2012
Application du plément h i

Evolution du complément technicite *
Avant l'application de lo
recommandation pafronale, lamajoration| Apglication du taux complément de
spécifique obtenue technicité de 20% en
estde 16% de?uls
cembre 2011 decembre 2014
franvier 2012 janvier 2015
favrier 2012 févnier 2015
mers 2012 mars 2015
avril 2012 awill 2015
mai 2012 mai 2015
Juin 2012 juin 2015
Juillet 201 Julliet 2015
000t 2012 aolt 2015
septembre 2012 seplembre 2015
octobre 2012 octobre 2015
novembre 2012 novembre 2015
Evolulion du compiémen! techniclle *
Avant [opplication de la
recommandation patronale, la majoration|  Application du taux complément de
spécifique obtenua technicité de 20% en
| eddeMdeout
décembre 2011 décembre 2013
Janvier 2012 janvier 2014
tévrier 2012 fevrier 2014
mars 2012 mars 2014
avil 2012 avrll 2014
mai 2012 mai 2014
juin 2012 juin 2014
ulllet 2012 juillet 207 4
aolt 2012 aolt 2014
septembre 2012 septembre 2014
ociobie 2012 octobre 2074
novembre 2012 novembre 2014

[Ev6lotien du complament rechnicie ©

Avant 'application de la
recommandation patronale, la majoration

Application du toux complément de
spécifique obtenue fechnicité de 20% en
el de 18% depuis
“décembre 2011 décembre 2012
janvier 2012 fanvier 2013
févriar 2012 Tévrier 2013
mars 2012 mars 2013
avril 2012 avrl 2013
mai 2012 mal 2013
Toin 2012 Tuin 2013
Juillet 2012 Juillet 2013
aolt 2012 aolt 2013
septembre 2012 septembre 2013
ociobre 2012 octobre 2013
novembre 2012 novembre 2013

[Eeolution du complement rechnene ©

Avant [application de la
recommandation pofronale, la majoration| Apolicafion du taux complément de
spécifigue obtenue

technicite de 20% en
est de 19% depuls
cambre 2011

décembre 2012
fanvier 2012 janvier 2013
tavrier 2012 feviler 2013
mars 2012 mars 2013
avii| 2012 avil 2013
mai 2012 mel 2013
Juin 2012 juin 2013
[uiTet 2012 Jullet 2073
aogt 2012 aoot 2013
senfembre 2012 seplembre 2015
oclobie 2012 oCiobre 2013
NOVEMbre 2012 novembie 2013

* Le complément technicité s'entend des périodes de fravail effecli au assignii:zé au sens da "arficla 08.01.4 da lo présente convention,
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Recommaondation patronale du 04 septembre 2012

=

Avant l'application de la
recommandation patronaole, lo majoration
spécifigue obtenue

du comp tet

est de 20% daﬁuls
decembre
Jearvier 2012
féwrlar 2012
mars 2012
avril 2012

Juin 2012
Julllet 2012
aclf 2012
septembre 2012
oclobre 2012
npvembre 2012

mai 2012
technicité & 20% au 02 décembre 2012

Maintien du toux complément de

* Le complément technichié s'entend des pérodes de iravall effectif ou ossimilé au sens de ['article DB.01.& de la présente convenlion.
203
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